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P& TONOs hjemmesider vil man finne

nyttig informasjon, enten du er mediem,

kunde eller interessert i TONOs virksomhet.

Her kan man blant annet finne:

o uktuelle suker

e oversikt over uvreyninysperiodene
oy frister

e vedtekter oy fordelingsplan

e skiemuer

o tariffer

¢ kontaktinformusjon

o TONOs webtjenester

TONOs webtjenester:

Ved d& logge deg inn pd vare webtjenester,
vil du som er medlem fa tilgang til en rekke
muligheter som vil gjere din TONO-hverdag

enklere. Her kan du:

e uhmelde nye verk

e rapportere kohserter

e se oversikt over reyistrerte verk

® sgke i uvreghingen

® se uvreyhinygsbiluy

o sgke i TONOs verksdutabuse

e oppdutere kontuktinformausjon
(udresse, tIf.)

Dersom maun ikke er reyistrert som bruker av
tjenesten, kan mun enkelt gjgre dette med
medlemshummer sumt personhummer.

| tillegg M& man ha en ygyldig e-postadresse.

Man vil f& tilgang til tjienesten umiddelbart
eftter reyistrering.

Vises pd TONO.ho!
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Kjcere leser

Aret 2009 ble p& mange mdter et merkedr i TONOs 82-Ciri-
ge historie.

Nye vedtekter oy ny fordelingsplun for organisusjonen
ble vedtutt pd drsmeatet 6. juni 2009.

De nye vedtektene medfgrte at orgunisusjonsformen der
representuntskapet var det hgyeste organ, ble endret til
eh orygunisusjonsform der et drsmgte som sumler dlle TO-
NOs andelshavere, er det hgyeste orgun.

Der mun etter de gumle vedtektene mdatte uktivt melde
sey selv som andelshaver dersom mun hadde en viss
fustsutt inntekt, blir man nd uutomutisk undelshuver ved
opphddd inntektsgrense. Dette hur gkt untall undels-
havere i TONO fra cu 300 i 2008 til cu 1000 i 2009. Den
nye orgunisusjonsformen er byyget opp omkring Lov om
sameier, som ble vedtutt av Stortinget i 2008.

Som det eneste forvalthingsselskaupet i verden, innfarte
TONOs nye vedtekter en regel om at minst 40 % uv styre-
medlemmene skal voere av hvert kjghn.

Den nye fordelingsplunen, som oysd ble vedtutt av drs-
mgtet, avskaffet graderingen av verk. Dette har ledet til
en betydelig effektivisering av TONOs verkdokumentu-
sjon ettersom cu 95 % av dlle verk NG unmeldes oy re-
gistreres online.

| disse dager sendes den farste kringkustingsavregning et-
ter den hye uvregningsmodellen ut til medlemmene. Ef-
fektene uv den nye modellen kun evalueres med yod
presisjon farst etter ut vii november 2010 har ferdigstilt kon-
serfavregningen for fremfgringer som fant sted i 2009. Vi
tror at de dller fleste medlemmer vil oppfatte den hye av-
regningsmodellen som et fremskritt, oy ut den bygyer pd
objektive kriterier som oppleves rettferdiy av de dller fleste.

Vi skdl ikke unnlute & nevne at 2009 ble ut svoert godt
gkonomisk dr for TONO. Mens vi dessverre opplever ut
plutesulget gdr ned, gker online-sulyet uv musikk. Denne
gkningen kompenserer imidlertid langt fra for det tapet
som rettighetshaverne opplever. Hovedygrunnen til ut
2009 likevel ble et godt &r for TONO, skyldes at TONOs
fremfgringsinntekter stey kraftig i 2009. Inntektene skte
med cu 14 % summenlignet med dret fer. Dette er svoert
dledelig i et ar der munyge frodde at finunskrisen ville set-
te sitt prey pd gkonomien oysd pd vart omrdde. Resultu-
tet leder til at det i dr er ca kr 50 millioner mer til fordeling
til rettighetshaverne enn det var i 2008.

Opphuvsrettsnoeringen stdr forun store utfordringer pd lov-
givhingssiden. | munge dr har vi nd opplevd ut politikere i
var del uv verden hur vist mukteslgshet overfor ulovlig filde-

Cuto Strgm

ling som har rammet rettighetshaverne hardt, scerliy de
<& musikksiden. Dersom man skal se en positiv ting i dette,
mda det veere at politikere bdde innen EU oy i de enkelte
land, nd innser ut ulovlig fildeling ikke er et fenomen som
reluteres kun il unge Menneskers ulovlige opplusting oy
nedlusting, men at det snarere er et sumfunhsproblem
som har sysselsettingsuspekter, saumtidig som man ser ut
den immuaterielle industrien stdr for ncermere 7 % uv EU-
landenes sumlede brutto hasjonalprodukt.

Til tross for lovhader om gkt fokus pd det som etter hvert
er uftrykt som et sumfunnsproblem, har det pd lovyiver-
siden innefor EU, blitt gjort sveert lite.

Telenor-saken, har tydelig vist at reftighetshaverne er
tilncermet rettslgse pd omrddet for ulovliy fildeling. Den
bdlunse mellom sumfunnets interesser oy rettighetshu-
vernes interesser som i day eksisterer i Andsverkloven,
eksisterer pd ingen mdate i praksis. Denne bulunsen Md
gjenopprettes i et nytt lovyivhingsreygime.

Den redyranne regjeringen har i Soria Moriu 2 slatt fast at
de vil g gjennom *(...) hvordun opphavsretten, kunst-
nernes inntekter oy rettigheter kan sikres i mgte med di-
gitdl spredning av kunst oy kultur.” Det gjenstar & se om
denne lovhaden kommer til uftrykk i den lovrevisjon som
nd paydr i Kulturdepurtementet. Statsrdd Huitfeldt har
sutt problemutikken pd dugsorden gjennom regjerin-
gens opphevhing av en referansegruppe som skal disku-
tere sey fram til tilfak som skal begrense ulovlig fildeling.

Ndr dette leses er urbeidet i gruppen ferdig. Som med-
lem av referansegruppen, har TONO med hoe skuffelse
erfart at representunter fra forbrukermyndighetene oy
infernettleverandgrene bare motstrebende vil bidru til

at ulovliy fildeling moturbeides. Det vi likevel kan for-
vente av eventuelle filtuk, fglger tre ulike spor.

Det farste som peker sey ut er utlevering oy lagring av
mulige lovbryteres identitet, slik at rettighetshaverne,
om de gnhsker det, kun forfglye lovbrudd bdde sivil-
rettslig oy strafferettsliy. Det skal rett oy slett voere en
menneskerett d kunne forfglye eventuelle lovbrudd,
sivilrettsliy eller strafferettslig.

Det andre sporet er ut ulovlige nettsteder, som for ek-
sempel The Pirate Buy, kan blokkeres for tilguny etter
beyjceriny fra rettighetshaverne. Det var dette rettig-
hetshaverne beyjcerte i Telenor-saken. | Danmark har
dunsk Hayesterett nylig avsagt dom i faver av rettig-
hetshaverne og mot Telenor i en tilsvarende sak. Dette
bekrefter etter var meninyg ut EUs opphuvsrettsdirektiv
ikke ble tilstrekkelig implementert i 2005.

En effektiv lovbestemmelse om blokkering uv uloviige
sider som for eks. The Pirate Bay, krever endringer i
Andsverkloven. Depurtementet vil trolig her vurdere
hvorvidt det skal opprettes et mynhdighetsorgun, som
yis lovhjemmel til & vedtu blokkering som ISP-ene md
fglge. Uunsett er det ISP-ene som sitter med hakkelen fil
en effektiv bekjempelse av ulovlig fildeling.

Det tredje sporet er utsendelse av varselbrev fil ISP-enes
ubonnenter dersom disse beveyer sey pd ulovlige si-
der, typisk The Pirate Buy. | undre territorier har man
erfart ut dette er et effektivt tiltak. Undersgkelser blunt
bredbdndubonnenter viser oysd ut 80 % uv de spurte
sier de ville holdt opp Mmed ulovlig fildeling dersom de
mottok slike varselbrev. Det er avyjgrende at utsendel-
se uv vurselbrev etterfglges av sanksjoner dersom den
ulovlige dktiviteten fortsetter.

Det er grunn til & antu at dlle sporene blir grundiy vur-
dert uv den sittende reyjering. Det er fru reftighetshu-
verhold knyttet store forventninger fil at uttalelsene som
fremydr uv Soriu Moriu 2-erklaeringen blir fulyt opp med
effektive filtuk.

Det er usikkert ndr vi kun forvente en Stortingsproposisjon
om en revidert dndsverklov, men i lgpet auv hgsten Ma vi
forvente ut et hgringsnotut sendes involverte parter. En
proposisjon ser vi nok ikke fgr pd nydret 2011, TONO vil
nuturligvis felye denne utviklingen pd ncert hold.

Vi ghsker vare medlemmer en riktiy yod sommer.

Med vennlig hilsen

Cato Strem
adm. direktar



TONOs darsberetning for 2009

TONO er orgunisert som et andelslag oy forvalter fremfgrings- oy lydfestings-rettighetene fil 18 642 norske

rettighetshavere. | fillegyy har TONO inngdtt gjensidighetsavtaler med sgsterselskup i mer enn 60 lund.
P& denne mdten forvalter TONO verdensrepertouret av opphavsrettsliy beskyttet musikk. TONO har
overdrutt forvalthingen uv de norske rettighetshavernes lydfestingsrettigheter til NCB, Nordisk Copyright

Bureau, i Kgbenhavh, som eies av de hordiske forvaltningsselskapene KODA, Dunmark, STIM, Sverige, STEF,

Island, TEOSTO, Finlund oy TONO, Norge.
TONOs virksomhet drives fru Oslo oy udressen er Tgyenbekken 21, 0134 Oslo.
| 2009 har det blitt avholdt dtte styremgter oy seks styreutvulgsmgter.

Nedenfor fglger utdray av de viktigste suker styret har behandlet i 2009.

TONOs mediemmer

Forvaltningskontrakter

Pr. 31.12.09 hadde TONO forvalthingskontrakter med 18 642 rettighetshavere, hvorav 81,6 % er menn
oy 18.4 % er kvinner. | 2009 tilkom det 1243 nye reftighetshavere, hvorav to musikkforluy.

Til summenlikning var untallet pr. 31.12.08 17 394 rettighetshavere. | 2008 tilkom 1213 nye
rettighetshavere hvorav 6 var musikkforlag.

Med virkning fra 01.01.2009 er verkene fil fire rettighetshavere falt i det fri, en reftighetshaver er
utmeldt oy fire rettighetshavere har overfgrt sitt medlemskap il utenlandske sgsterselskap.

Andelshavere

Pr. 31.12.2009 var det registrert 945 uandelshavere i TONO, hvorayv 85,4 % er menn oy 14,6 % er kvinner
Pr. 31.12.2008 var det reyistrert 398 undelshavere i TONO
Pr. 31.12.2007 var det registrert 397 uandelshavere i TONO

® TONOs organisasjon

Styret

\
Adm. direktgr — Underdirektar

Murkedsavd. Medlemsavd. Onlihe Mediu Informausjon Juridisk @konomi

NCB IT
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1 2009 har felgende personer hatt verv i TONO:

Medlemmene har ikke personlige varamediemmer med mindre det fremydr av teksten.

Representantskapet 2009 fram til TONOs drsmete 6. juni 2009

Morten Halle, Representauntskapets ordfgrer, NOPA

Glenn Erik Hauglund, Representuntskapets varaordfgrer, NKF

Medlemmer fra NKF
Oddvur S. Kvam

Bjarn Bolstud Skjelbred
Lars Petfter Hagen
Cecilie Ore

Jon @ivind Noess
Glenn Erik Hauglund

Medlemmer fra NOPA
Eyvind Skeie, A

Kari Bremnes, CA
Reidur Brendelund, CA
Eigil Bery, CA

Karin Kroyg, CA

Morten Halle, C

Arvingsrepresentant
Magne Amdunhl

Medlemmer fra Norsk
Musikkforleggerforening

Steinar Fjeld, Steinar Fjeld Musikk AS
Unni Boretti, Musikk-Husets Forlag AS

Varamedlemmer fra NKF
Stdle Kleibery

Magnar Am

Rolf Waillin

Rugnhild Berstud

Lene Grehuger

Eivind Buene

Varamedlemmer fra NOPA
Lars Klevstrand, CA

Sverre Indris Joner, C
Sondre Bratlund , CA

Kjetil Bjerkestrand, C

Sidsel Mgrck, A

Hilde Heltbery, CA

Elin Prgysen
Varamediemmer fra Norsk

Musikkforleggerforening
Leif A. Drumstud, Norsk Musikforluy AS

TONOs styre i 2009, valgt pd TONOs arsmete 6. juni 2009
TONO:s styre i perioden 2009-2011 ser efter valget slik ut:

Representant
NOPA Ragnar Bjerkreim
Ingrid Kindem
NKF Asbjgrn Schaathun

Ase Hedstrgm, leder

NMFF Leif Dramstad, nestleder

Unni Boretti

Fri Bendik Hofseth
Henning Kvithes
Susunna Wallumrad

Vararepresentant
Lars Martin Myhre (1. vara)
Hilde Louise Asbjgrnsen (2. varu)

Syhhe Skouen (1. vara)
Wolfguny Plugye (2. varu)

Ken Ingwersen (1. vara)
Lisbeth Fraystadvay (2. vara)

Anders Odden
Heidi Kghn
Jon-Willy Rydningen

Styrets leder oy hestleder velges for ett ar av gungen. Meduarbeiderrepresentunten har observatgrstatus
med forsluysrett oy tulerett. | 2009 hur dette veert Eystein Eygen oy Havard Offer-Ohlsen.



24. TONOs kontrollkomite i 2009 valgt pd TONOs arsmete 6. juni 2009

Kontrollkomiteen 2009-2011 har fglgende summensething:

Representant Vara
NOPA Stein Eide, leder Morten Halle
NKF Glenn Erik Haugland Magnar Am
NMFF Odd Steenbery @yvind Broch
Fri Guri Eyye Jostein Stalheim
Arving Elin Prgysen Elisubeth Sgnstevold

25 TONOs fordelingsutvalg fram til 6. juni 2009

Medlemmer Personlige varamediemmer
Leif A. Dramstad, NMFF, leder Ken Ingwersen, NMFF
Asbjgrn Schaathun, NKF Peter Tornyuist, NKF

Bent Aserud, NOPA Geir Holmsen, NOPA

26. TONOs vurderingsutvalg i 2009 fram til drsmetet 6. juni 2009

Medlemmer fra NKF Varamediemmer fra NKF
Karsten Brustud Gisle Kverndokk
Kjell Hubbestud, nestleder Christian Blom

Bjgrn Andor Drage

k. Medlemmer fra NOPA Varamediemmer fra NOPA
TONOs styre, fotogrufert pd arsmetet 8. mui 2010. Nede fru venstre: Susunna Wallumrad, Leif Dramstad Geir Lovold Geir Lysne
(hestleder), Ase Hedstrem (leder), Cato Strgm (adm. direkter). Oppe fru venstre: Rugnar Bjerkreim, Ingrid Kindem, sverre Indris Joner, leder Trond Lindheim
Asbjgrn Schautun, Henning Kvithes, Ken Ingwersen, Anders Odden (vara), Unni Boretti. Bendik Hofseth oy
medurbeiderrepresentant Havard Offer-Ohlsen var ikke til stede du bildet ble tutt, Medlem fra Norsk Musikkforleggerforening

Stefun Benytsson

Ved overgungen til nye vedtekter opphgrte vurderingsutvalgets funksjon. En del oppguaver som fidligere

. L. I& under vurderingsutvalget er i dug tillugt Musikk- oy tekstfugliy utvaly, jf vedtektene § 56.
23. TONOs styreutvalg fram til 6. juni 2009

Medlem fra NOPA Varamediem fra NOPA .

Bendik Hofseth Ragnar Bjerkreim 27.  TONOs pensjonsutvalg

Medlem fra NKF Varamedlem fra NKF Pensjonsutvalget skal ifglge statuttene for de tillitsvalgtes pensjonsordning bestd av representuntskapets
Hdkon Berge Asbjgrn Schauthun ordfgrer, udministrerende direktgr oy et tredje medlem som velges for tre dr av gungen.

Medlem fra NMFF Varamediem fra NMFF Pensjonsordningen for de tillitsvalgte ble uvviklet i 1996, men pensjonsutvalget md opprettholdes st lenye
Leif A. Dramstad Ken Ingwersen pensjoner utbetdles etter denne ordhing.

Medlemmene av utvalget har fram il 6. juni i 2009 veoert representauntskapets ordfgrer, Morten Hulle,

231 TONOs styreutvalg fra og med 6. iuni 2009 TONGO:s styreleder Hakon Berge oy udm. direktgr Cato Strgm. Etter 6. juni 2009 hur pensjonsutvalyet

Medlem fra NOPA Varamediem fra NOPA bestdtt uv styreleder Ase Hedstrem oy udm. direkter Cuto Strem. Pensjonsutvalget mottar ikke honorar.
Ragnar Bjerkreim Ingrid Kindem

Medlem fra NKF Varamediem fra NKF

Ase Hedstrem, styreleder Asbjgrn Schaathun

Mediem fra NMFF Varamediem fra NMFF

Leif A. Dramstud, styrets nestleder uUnni Boretti

Medlem fri Varamediem fri

Bendik Hofseth Susanha Wallumrgd

Revisjon (jf. TONOs vedtekter § 23)
Morten Hurum, statsautorisert revisor i Nitschke AS har vaert TONOs revisor i 2009.



Cato Strem Berit Kolstad

Geir Gaarder Christian Onshus

Irina Eidsvold Teien Svein Korshamn

© TONOs ledergruppe
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Cuato Strgm, administrerende direktar
Kdre Svein Viken, gkonomisjef

Christiun Onshus, medlemsdirektar

Irina Eidsvold Tgien, juridisk sjef

Jan Richurd Kjelstrup, kommunikusjonssjef

Gruppen bestdr av seks menn oy tre kvinner.

Inger Elise Mey

Jan Richard Kjelstrup

Berit Kolstud, underdirektar

Geir Guurder, markedsdirektar

Inger Elise Mey, avdelingssjef Online Mediu
Svein Korshamn, spesidlradyiver

5.1.

TONOs personale

Ved utgunhyen av 2009 hudde TONO 71 fust unsutte medurbeidere, hvorav ti delfidsunsutte. Tilsvarende
tall i 2008 var 70 fast ansatte hvorav ni i deltidsstilling. Stillingen som kommunhikusjonssjef utyjer skningen i
antdll unsutte.

TONO har en mdisetting om ut det skal rade full likestilling mellom kvinher og menn. Det innebcerer ut
vi tar sikte pd at det ikke forekommer forskjellsbehundling grunnet kjghn i suker som for eksempel Iznn,
avaunsement oy rekruttering. Det er 37 kvinner oy 34 menn i TONOs urbeidsstokk. Seks menn oy fire
kvinher er ansatt i deltidsstilling.

Gjennomsnittsignn per mdned for sumtlige kvinnelige unsutte ved utgungen av 2009, ledere inkludert, er
kr 35.998.-. Gjennomsnittsignn per mdned for munnliy unsutte, ledere inkludert, er kr 41.259,-. Den hgyere
gjennhomshittsignn for menn forklaures med at andelen menn i ledende stillinger er hgyere enn for kvinner.

Réad og utvalg

Internasjonalt utvalg, herunder Norcode

TONO:s internusjonule utvaly bestdr av Bendik Hofseth (NOPA), Asbjgrn Schaauthun (NKF) oy Leif Dramstad
(NMFF).

Utvalget ble opprettet av TONOs styre i 2006 med bakgrunn i at TONO dnerkjennher betydningen av
soliduritetslgft for & styrke opphavsretten generelt oy opphuvsmennene oy deres orgunisusjoner spesielt,
scerlig i lund hvor beskyttelsen av disse rettighetene stdr svakt. Det er til enhver tid opp til TONOs styre &
sette de gkonomiske rammene for denne virksomheten.

Hgsten 2007 gikk TONO summen med forvalthingsorgunisusjonene Gramo, Kopinor, Norwaco oy BONO
oy opprettet foreningen Norcode (Norweygian Copyright Development Association).

Norcode har som formdl & drive internusjonalt utviklingsurbeid pd opphavsrettens omrdde, herunder:

o 4 yiinnfgring i internusjonule konvensjoner oy opplcering i oy ussistunse med utvikling uv lovyivhing
o & urbeide Med oppbyyying uv grunnorgunisusjoner for rettighetshavere

o U statte etublering uv orgunisusjoner for kollektiv rettighetsforvaltning

e undre orgunisutoriske oy tekniske prosjekter som styrker rettighetshaveres interesser

Dette kun skje gjennom fuylig oy teknoloyisk bistund, kompetanseutvikling oy andre filtak som er egnet
til & redlisere de hevnte formdl.

Norcodes stgrste enkeltprosjekt i 2009 var det fire uker lunge treningsprogrammet “ WIPO/Norcode
Advanced Training Programme oh Manhagement of Copyright and Related Rights in the Global
Econhomy”, for 25 personer fra 18 utviklingsland. Kurset, som ble arrangert i sumarbeid med WIPO,

er det fgrste norske kurset av denne typen, utviklet av norsk oy internasjonal fagekspertise. Det ble
arrangert med tre uker i Oslo i juni oy en oppsummerende uke i Accra, Ghana i desember. En rekke av
medlemsorgunisusjonenes unsutte oy tillitsvalgte deltok pd fugseminurene.

I tillegy hur Norcode rettet sitt engusiement mot utviklingsland i Afrika oy @st-Asia, som har en
elementcer opphavsrettslovygivhing oy en fungerende stut oy infrastruktur, uavhengiyg av styreform. Det
legyes dessuten vekt pd d velyge prosjekter i lund der engelsk er et unvendeliy sprdk, oy der norske
bistundsmyndigheter har et engusiement, eller som er pd listen over lund godkjent av utviklingskomiteen i
OECD. TONO har i denne summenheny vcert spesielt engasjert i prosjekter i Nepal oy Vietham.

TONOs representant i Norcodes styre har i 2009 voert Synne Skouen med Bendik Hofseth som
vdardrepresentunt,
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Fordelingsutvalget

Fordelingsutvalget har bestdtt av Leif A. Dramstad, leder, Asbjern Schaathun oy Bent Aserud. Varamann
for Leif A. Dramstad har voert Ken Ingwersen, varamann for Asbjgrn Schaathun har veert Peter Tornquist
oy for Bent Aserud har voert Geir Holmsen. Geir Guurder oy Christiun Onshus har vaert administrasjonens
representunter i utvalget.

P& oppdruy fru styret oy i sumuarbeid med udministrusjonen tilrettelegyyer oy evaluerer utvalget
grunnlaget for avregningskjgringene. | sumsvar med fordelingsplanen gir utvalget innstillinger overfor
styret. Fordelingsutvalget har hatt fem mater i 2009.

TONOs musikk- og tekstfaglig utvalg oppnevnt av TONOs styre pd
styremotet 24. august 2009

Felgende personer med vara ble valgt inn:

Eyvind Skeie, leder, NOPA (vura Kari lvelund)

Steinar Fjeld, nestleder, NMFF (varu Duy Krogsvold)

Geir Holmsen, NOPA (vara Kari Bremnes)

Christian Blom, NKF (vara Jgrgen Karlstrgm)

Mark Adderley, NKF (vara Klaus Sanadvik).

Utvulget hadde ikke behov for mater i 2009.

Edvard 2009
Det ble ikke delt ut priser i 2009. P4 TONOs styremgte 24. august 2009 ble fglyende jury opphevnt:

Syhhe Skouen, leder
Ingrid Kindem

Tore Hunsen

Muaiju S. K. Ratkje
Rolf Wallin

Day Krogsvold

Prisen bestdr av designeren Bruno Oldunis statuett, diplom oy kr 50 000.-.

CIAM

TONO vur vertskap for arrangementet av CIAMs generdlforsamling i april 2009. Delegdater fra mer enn 26

lund oy 20 TONO-selskuper deltok pd generdlforsumlingen som ble ledet av CIAMs leder Bendik Hofseth.

Temuaene for matet var opphavsmannens magte med ny teknoloyi oy de hye modeller for spredning av
opphuvsmennenes verker. Representanter for den dunske TDC plauy-avtalen presenterte modellen for
matet. Bendik Hofseth ble gjenvulgt som leder for CIAM frem 1il 2011,

Nordisk union

TONO vur arranggr av Nordisk Unions mgte 26.-27. august 2009. Blunt temuene som ble drgftet, var
spgrsmdlet om felles nordisk lobbyvirksomhet i Brussel. Bukgrunnen vuar det erklcerte behovet for interne
endringer i GESAC. | tillegyy ble NCB oy det fremtidige hordiske sumurbeidet i orgunisusjonen debuttert
i lys av NCBs mulige hye rolle som europeisk HUB (knutepunkt) for online-lisensiering. Videre ble NCBs oy
eierselskapenes situasjon i forhold til ICE (International Copyright Enterprise) draftet.
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Avialer og generelle saker

NRK

Avtalen med NRK gu i 2009 et vederlug til TONO pd kr 86 millioner. Det er fortsutt utfordringer pd
rapporteringssiden. Ved & benytte uvtalens unledning til & fukturere gyebyr for mungelfulle rapporter,
er dette med pd & avhjelpe Mangler. TONO oy GRAMO uvholder jevnlige mgter med NRK i et egyet
opprettet utvaly der utvikling oy kvulitetsforbedring pd rapportsiden star pd duygsorden.

TV2 Gruppen

Avtdlen med TV2 AS for TV2s hovedkaunal utlgp 31. desember 2005, oy purtene forhandlet gjiennom hele 2006,
2007 oy 2008 uten d komme frem til en Igshing. TV2 AS stdr for kanalene TV2 Filmkanalen, TV2 Nyhetskanalen,
TV2 Sport sumt Internettibbudet TV2 Sumo. Kundlen TV2 Zebru eies av et eget AS i TV2 Gruppen.

| desember 2009 lyktes purtene d komme frem til en forhandlingslgshing. Avtalen er en helhetliy lgsning
som regulerer musikkbruken i sumtlige kunuler eiet av TV2 Gruppen. Avtulen gjelder til og med 2011.

TV Norge

TV Norge oy TONO er i forhundlinger om en ny avtdle.

Viasat

Etter at TONO i 2007 inhygikk nye avtuler med Viasat, er dlle selskapets kandler, som for eksempel TV3 oy
TV1000, uvtuleregulert hvu gjelder videresending i Norge. Det har i 2009 kun veert ngdvendig med smd
justeringer oy oppduteringer, herunder en ny uvtule vedrgrende Viasat Fotbull som kringkastes fra Norge.
@vrige Viusut-kandler kringkustes fra London.

Canal+

Cuanual+ kringkastes fra Sverige, men TONO har i munge dr hatt en egen avtale med kanalen som
regulerer videresendinyg i Norge. Partene inngikk i 2009 ny uvtale.

P4

TONO oy P4 har i lengre tid veert uenige om hvordun P4s sendinger viu lokalradionettet oy nettbuserte
portuler skal uvtalereguleres. Det har i Igpet av 2009 veert gjort flere forsgk pd & komme frem til en
l@sning. Senest helt opp Mot nyttdr var det forhandlinger mellom partene hvor det fremkom positive
signuler med tunke pd en Igshing.

Radio Norge
Avtdlen med Rudio Norge utlgper 31.12.2010.

Konserter

TONO signerte i 2009 nye uvtaler med Norsk Musikkrdd (som forhandlet pd vegne av 20 medlems-
orgunisusjoner), Norges Korforbuhd oy Norges Musikkorps Forbund. Utover dette har det ikke voert
starre endringer i avtulesegmentet. Vi registrerer at budsjettmessige mdlsetninger som fglge av uvtule-
inngdelsene er innfridd, hoe som innebcerer en vederluygsgkning pd cu 7 % summenlighet med 2008.

P4 omrdadet for sdkalte tilfeldige konserter har TONO fulgt opp en stgrre ansvars- oy rutineomleyying i
murkedsuvdelingen som yjgr det mulig & behundle flere henvendelser, rapporter oy fukturagrunnlay
ruskere enn fgr. Dette gjgr at budsjettmdl oppnds med yod murygin oy det har gitt en inntekstgkning
summenlighet med 2008 pd hele 12 %. Det vurderes fortigpende nye tiltuk far & gke inntektene oy vi har
blunt unnet pd truppene en kumpunje rettet mot eventmuarkedet.
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Eventmarkedet

Sdkaulte eventarrangementer annonseres hormuilt ikke offentliy oy er sdledes vanskelig & funge opp

oy lisensiere. | 2009 kontuktet vi 183 eventbyrder med spgrsmdl om byrdene vil spille en koordinerende
rolle mellom unsvarliy urranger oy TONO. Eventbyrdene er i de uller fleste filfeller kun engusjert for & sy
summen et arrungement oy er ikke selv ansvarlig arranger. Responsen fra byrdene var begrenset, men
vivili 2010 fglye opp yjennom ytterligere henvendelser oy undre forsgk pd positiv didloy. Vi vil dessuten
kigre en egen kumpunje mot bedrifter som foruten arbeidsplussmusikk, oysd har eventuktiviteter.

Gudstjenester
Dette omrddet fglyger fortsutt fust avtuleordning med Stuten hvor vederluget indeksreguleres arliy.

Hotell og restaurant

Det hur veert urbeidet med konkret sulys- oy kampanjevirksomhet overfor hotell- oy restaurantsektoren,
men vi merker likevel et frafdll av kunder som fglge av finaunsuroen. Samtidiy registrerer vi at opprettelsen
av hye virksomheter fortsatt er relativt hay. | desember 2009 iverksatte vi derfor en ny kumpanje rettet
mot potensielle kunder. Vi avventer resultatet uv dette kumpuanjearbeidet.

Kaofe

Budsjettmdlet ble nddd dllerede etter 3. kvartal 2009. Dette skyldes i stor grud god oppfelying fru
inspektarenes side. Inntektsgkning summenlignet med 2008 var pd 10,5 % oy mer enn budsjettert. |
tiltuksplaunen for 2010 er det besluttet en utfusing av kufe-turiffen/omrddet ved ut dette legyes inn under
tariffen/omrdadet for hotell- oy restaurant,

Treningssentra

De store kjedeforetukene som SATS oy Elixia er frege med rupporteringen, oy dette vanskeligyjar
oppfglying oy kontroll. Det er lugt konkrete aktivitetsplaner i budsjett og handlingsplan for 2010. Til tross
for disse utfordringene ser vi en positiv frend ved at inhtektene i 2009 gker med over 15 % summenlignet
med 2008.

Bedriftsmusikk

12010 hur TONO plunlagt scerskilte kampunjer rettet mot “showroom- oy ventemusikk” hos bedrifter, oy
der stiller vi sparsmdlet om bruk av musikk viu unsuttes pc-er i bero. Et unnet potensiule for gkte inntekter
er bedrifters bruk uv musikk i forbindelse med treningsoppleyy for sine unsutte.

Butikkmusikk
Kleskjeden Kappahl su i 2009 opp sin avidale med TONO og GRAMO.

| desember 2009 innyikk TONO oy Kuppuhl en ny avtale, For 2010 er det lugt planer for en scerskilt
kampunje rettet mot stgrre kjedevirksomheter som Varner-gruppen, mv.

Buss og tog

Kundemussen har gkt med hoen & kunder, men vederluget er likevel redusert gunske kruftig. Vi har i
2009 tilskrevet nye potensielle kunder, men merker ut musikk hedprioriteres som underholdningstilbud oy
ut vederluyet fglyeliy ydr ned.

Hasten 2009 lanserte NSB et hytt inferhettbusert underholdningstillbud om bord i hoen av sine
langdistunsestrekninger. Tilbudet, som forelgpig er i en testperiode, er regulert i egen avtdle.
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Bat

Budsjetteringen for 2009 var optimistisk, men vi md konstatere at vi kun har oppnddd en liten
innfektsgkning summenlighet med 2008. Hurtigruteskipene sliter fortsatt og Color Line, som er den stagrste
kunden i dette segmentet, har ikke ygitt oss inntekter som forventet.

Fly

Vi har god kontroll med murkedet, oy vi forventet ut vi skulle nd budsjettmdlet. Ndr vi likevel ikke gjer det
skyldes dette ut musikktilbudet ikke er s& omfungsrikt som forutsutt, Det er scerlig SAS som har kuttet i sitt
underholdningstilbud hva gjelder sGkalt bourding- oy inflight music. Norwegiun har heller ikke lunsert nye
musikktilbud som forventet.

Klubber

Vi har ikke nddd budsjettmdlet, oy har en liten hedguny fra 2008. For 2010 forventes imidlertid en positiv
utvikling blant annet som fglge av en ny avitale med Norsk Rockforbund som omfatter forbundets
studentsamfunnsmediemmer.

Teater

Hasten 2009 reforhandlet vi fremfagringsavtalen med Norsk Teuter- oy Orkesterforening (NTO) om
teutrenes rett til & bruke TONOs repertour i feuteroppsetninger. Lasningen innebaerer oysd en
opfpdutering av NKF og NOPAs avtdler med teutrene vedr. bestilingshonorar. De nye avtdlene Igper fra 1.
junuur 2010. 2009 yu en gyod inntektsgkning pd dette omrddet.

Kommuner

Den sentrule uvtdlelgsningen med Kommunenes Sentralforbund (KS) ble inngdtt ullerede i 2005. Som
folge av ut ikke ulle kommunene sluttet sey til avtalen summe dr, har vi i lgpet uv de etterfglyende drene
fakturert en del kommuner med filbukevirkende kraft,

Resultutregnskupene for drene 2006-2008 har fglyelig voert kunstig haye pd dette omrddet. | 2008 ble
det oysd etublert ny uvtule med fylkeskommunene. Som fglye uv dette hudde vi forventninger om
betydelige inntektsgkninger.

Fuktureringen uv kommunene er & jour ved utgungen av 2009, oy viser inntekter pd 2008-niva, Avtalene
med kommunene omfutter dll fremfgring av bakgrunnsmusikk i kommunal reygi, som eksempelvis
fremfgring i/pd fritids- oy ungdomskiubber, svamme- oy idrettshaller, idrettsplusser, arbeidsplusser,
sykehjem, bibliotek, burhehuyge, skole oy ventemusikk pd telefon. Avtulene omfutter ikke konserter, duns-
oy underholdningsarrangementer, oy lignende.

Dans

Vi har dessverre ikke nddd budsjettmdlet, men det er positivt at nedgunygstrenden er snudd oy ut
murkedsomrdadet viser en liten oppyuny summenlighet med dret fgr. Omleyyingen av interne rutiner
sumt nye tiltak pd markedssiden har gitt gode resultater.

Sirkus

Vi har fatt et fornoldsvis yodt resultat som fglye av at Cirkus Agord, som hadde store gkonomiske
problemer i 2008, i 2009 kom filbake i markedet som forventet. | tillegg hadde Cirkus Merano starre
turnéuktivitet summenlignet med dret fgr. Det er kun fire uktgrer i dette murkedet oy svingninger i den
enkeltes turnéauktivitet sldr tydelig ut pd vare inntekter.
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Idrett

Hovedinntekten pd dette omrddet kommer fra avitalen med Norges Idrettsforound som omfutter
musikkfremfgring i regi av NIF og underliggende organisasjonsledd. Avtalen omfatter ikke EM- eller VM-
arrangementer. Den lille nedgungen i inntektene fra 2008 til 2009 skyldes ut vi i 2008 fukturerte Norges
Handbullforound med et ekstra vederlay for EM for herrer.

Amaterrevy

Vi har ikke iverksutt spesielle tiltuk i murkedet utover ut vi lisensierer de henvendelser vi far oy det vi
kommer over for gvriy. Inntektene pd dette omrddet vil dlitid variere sterkt i forhold til aktivitet oy
tilgjenyelige rapporter.

Revydramatikk

Dette murkedet omfutter i hovedsuk de fuste profesjonelle revyteutrene. Vi mener & ha reyistrert en
utvikling med faerre “tradisjonelle” revyoppsetninger fil fordel for musikuler som ikke omfattes av TONOs
forvalthing. | tillegy er det flere stand-up show, farser oy lighende oppsetninger uten musikk. Til fross for
dette har vi hatt noe hagyere inntekter i 2009 summenlignet med 2008.

Online media

Innkrevet vederlag for online bruk av musikk

| 2009 har TONO fremforhandlet onlinevederlay i tilknytning til flere av vare gvrige hoveduavtaler, oy vi ser
en positiv utvikling i retning av sterre vederluy i dette inntektsomrdadet,

TONO inngdr hvert ar en rekke stgrre avtaler oy kontrukter med fuste brukere av musikk pd nettet, slik
som NRK, TV2, TVNorge, mediehus oy undre starre medieuktgrer som legger ut musikk tilgjengelig i diverse
onhlinetjenester. Dette gir innfekter som hovedsukelig khytter sey fil sfreaming on-demandijenester, i tillegy
til den ordincere musikkbruken. Her vil den del av inntekten som knytter segd til internett- og onlinebruken
veere integrert i den sumlede vederlagssummen til TONO gjennom hoveduvtalene, oy derfor fremgydr
disse belgpene ikke i inntektene fra Online Mediu i punktene under. Utviklingen av musikkboruken pd
nettet i 2009 tilsier betydelige inntektsgkninger pd onlineomrddet.

Nedlastinger - DPD (digital phonogram delivery)

De lovlige nedlustingstienestene for musikk har gkt ogsd i 2009. Nedlustingsmarkedet gkte med 40 %

i Norge oy er dominert av innkusseringen for nedlusting av hele verk gjennom DPD-fjenester, mens
ringetonetjenestenes undel i murkedet fortsutt fuller. Ringetonemarkedet har i tilleyy fatt et tydeliy skille i
omsetning mellom de internusjonale tjienestene som lisensieres av vdare sgsterselskaper, oy de typiske lokule
tienestene som TONO har lisensiert direkte, og hvor sisthevhte representerer en beskjeden markedsandel.

Totule innkusseringer for nedlustinger i Norge 14 i 2009 pd hesten kr 10 millioner i brutto vederluy.
Fremfaringsundelen av dette (30 %) utyjer i underkunt av kr 3 millioner, hvorav det vesentligste er
innkassert gjenhom TONOs eghe avtdler. Tallene inkluderer et betydelig restvederlay fra iTunes
nedlustinger i Norge i 2008.

Streamingtjenester

Det hur veert en kruftig gkning i det digitule onlinesulget i Norge hvilket bidrar il & skape optimisme omkring
opphuvsmunnens inntektsmuligheter pd nettet fremover, Det er derfor en stor utfordring for TONO & kunhe
vise rettighetshaverne ut vi kun forvalte et voksende online marked bdde pd lisensiering- oy uvregningssiden.

Fremveksten uv de munhye nye on-demand streaumingtjenester for musikk i 2009, med WIMP oy Spotify
i front her i Norye, viser ut det kun ligye et svoert interessunt inntektspotensidle for rettighetshaverne i &
“ldne bort” musikken fil brukeren gjennom streaming.

9.2

Musikksulget skjer her bdde som en selvstendiy brukerstyrt fieneste med rusk overfgring uv enkeltldter til
mobil oy PC, oy gjennom de nedlustingsmuligheter som er integrert i streamingtjenestene.

TONO har i 2009 innkrevd ca kr 2,7 millioner for rene streaminguaktiviteter i Norge.
Mer enn halvpurten ayv disse inntektene kommer fra webradio, tett fulgt av de interuktive oy blundede
stfreamingtjenester.

Nettienester med ikke-interaktiv bukgrunnsmusikk oyg/eller begrenset bruk av korte lydklipp, star kun for en
mindre del av dette streumingvederlaget.

Ved siden uv webrudiotjenesten MinRudlio, har den starste enkeltkunden pd streamingomradet vaert
rockemuseet Rockheim, som har bidratt til en synlig gkning i innkassert vederlay. Her er en vesentlig inhsats
lagt i etublering av den digitdle tjenesten “Virtuelle Rockheim”, saerlig for den interaktive, digitale bruken.

Tre undre kunder som har bidratt til gkte streaminginntekter i 2009 er NetCom Player, for sin tjieheste for
ubonnementsbusert mobilmusikk, den horske musikkabonhementstjienesten WiMP for beta-testing av
tienesten i unnet halvar 2009 oy TINEs hettkampanje NoMilkToday. Streuminginntekter fra Spotify vil ferst
vises i inhtektene for 2010.

Tjenester som ikke er inkludert i ovenstdende tall

Deh aubonhhementsbuserte fienesten Spotify har voert gjehstand for Igpende forhandlinger giennom 2009,
oy ettersom avtalen ikke var sighert pr. desember 2009 er det heller ikke fakturert vederlayg for fienesten.
Selv om tjenesten har hgy profil i mediene er det forelgpiy ikke grunn til & forvente ut tienestens aktiviteter
i Norge i 2009 vil avstedkomme betydelige TONO-vederlay for streamingen. Dette skyldes bl.a. at Spotify
har innhentet lisenser for store deler uv det internasjonale repertouret direkte fra de multinusjonale
musikkforleggere og TONOs sgsterselskaper. Den stagrste andel av de innkasseringer TONO gjer fra Spotify
vil vaere for nordisk repertour.

Nordisk onlinegruppe 2009

De nhordiske selskapene KODA, STIM, TONO, TEOSTO og NCB har i 2009 fortsatt saumarbeidet sift
gjennom den fellesnordiske onlineygruppen Nordic Online Cooperaution (NOCC) oy hur urbeidet videre
med utfordringene knyttet til de internusjonule endringer i grunnluget for lisensiering av musikk pd
onlineomrddet.

De multinusjonule musikkforleggernes ghske om selvforvaltning oy direktelisensiering av

deres repertourandeler (sdkulte “curve-outs”), hur medfgrt et behov for omstrukturering av
forvalthingsselskupenes lisehsieringspruksis pd det digitule omrdde. De nordiske selskupene har hatt
framgany i forhandlingene med musikkforleggerne om nye premisser i en fremtidig forvaltning.

I lys uv de endrede forvulthingsvilkar for repertouret pd onlineomrddet i 2009 hur de nordiske selskuper
vulgt & viderefgre urbeidet med den fellesnordiske lisensieringsmodell som ble etublert for fem dr siden
i sumarbeid med NCB i Kgbenhavn. Detfte er en modell som muliggjer en “one-stop-shop”-klurering av
musikk for hele det nordiske territorium, inklusive Baltikum.

Det har vist sey ut denne modell er uttraktiv for de starre tilbydere av musikk i Norden, sumt at NCB
gjennom dette sumarbeidet oysd vil bli i stand til & lisensiere musikken online pd tvers av lundeygrenser,
ikke bure i Norden/Bultikum, men oysd i det gvrige Europeiske territoriet med NCB som en hordisk “"HUB”
for klarering av musikk i online medier.

Selve buck-office funksjonene for disse pun-nordiske oy muliy fremtidige pun-europeiske onlineuvtaler
kan hdndteres direkte av NCB i Kgbenhavn, slik at all rapportering, innkussering oy uvregning vil kunne
skje via NCBs systemer.
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Prosjekter og kampanjer

"Dele - ikke stjele”

| 2009 yikk hcermere 2 400 rettighetshavere oy 37 orgunisasjoner i kulturbransjen summen om et opjprop
for & f& politikerne til & ta opphavsrett oy piratkopiering pd ulvor. TONO var en av de 37 deltukende
orgunisusjonene. Kumpunjen fikk navnet “Dele - ikke stiele”. Oppropet ble overlevert politikerne pd
Lgvebukken 28. august..

Telenor-saken

Summen med undre orgunisusjoner pd musikk- oy filmsiden har TONO sgkt et sumurbeid med
internettleverunderene for & beyrense bredbdndubonnenters ulovliige nedlusting av opphuvrettsliy
beskyttet muteridle. Teleselskupene med Telenor i spissen, hur ikke vaert villige til & inngd et sumarbeid
om & sende vurselbrev til de ubonnenter som luster ned ulovliy utlugt materiale, scerliy fru The Pirate Buy.
Telenor hur uvvist et sumarbeid med reftighetshaverne pd dette punkt,

Dette vaur bukgrunnen for ut en sumlet musikk- oy filmbrunsje ikke s& unnen mulighet enn & innlevere
eh beyjcering om midlertidig forfgyning til Asker og Baerum tingrett. Rettighetshaverne ville med
beyjceringen pdleyye Telenor & stunse sin medvirkning til ulovlig tilgjengeligyjering for allmennheten oy
eksemplarfremstilling uv rettighetshavernes film- oy musikkverk ved ¢ levere internett-filguny til kunder
som bruker The Pirute Buy til & dele verkene uten rettighetshavernes sumtykke.

Grunnluyet for beyjceringen vaur ut Norge hur forpliktet sey etter E@S-avtalen til & hu bestemmelser som
yir rettighetshaverne unledning til & beygjcere mellommenns (internettleverandgrene) medvirkning il
opphavsrettsbrudd.

Kjiennelsen i Asker oy Baerum tingrett gu ikke rettighetshaverne medhold. Kjennelsen falt i november
2009, oy domstolen funt ikke hjemmel i norsk lov for rettighetshavernes krav. En pdfglgende kjennelse i
Borgurting lugmannsrett ga summe resultat. Dette har ledet til at rettighetshaverne vil be lovyiver i den
pdydende lovyivhinysprosess pdse ut Norges forpliktelser etter E@S-auvtulen oppfylles.

TONOs samarbeid med by:Larm

TONO har i munge dr sumuarbeidet med by:Larm. | 2009 hadde TONO for farste gung rollen som
hovedsponsor. by:Larm er treffstedet for unge opphuvsmenn oy kvinner i startfusen av sin karriere. | en
tid da TONO selskaupene konkurrerer om medlemmer, er det av stor betydning at TONO er tilstede oy kan
voere med helt fra sturten i en Iatskrivers kurriere. TONO:s tilstedevaerelse oy innsuts pd seminarene blir
verdsatt oy er et viktig bidrag i TONOs omdgmmebygying.

TONOs samarbeid med Spellemann 2008

For fgrste yunyg har TONO inhgdtt et sumarbeid med Spellemannprisen. Plutebransjen, representert
ved FONO oy IFPI, har hatt ghske om at TONO skulle voere en del av denhne bransjefesten. TONO oy
Spellemaunnprisen kom overens om ut Spellemann utvides med tre nye opphuvsmunnspriser, Arets
sumtidskomponist, drets tekstforfutter oy drets populaerkomponist,

TONO fikk svoert yod profilering under Spellemannprisen 2008 oy besluttet  fortsette sumarbeidet i 2009
(Mmed utdeling 6. mars 2010).

Horingssaker i 2009

AMT-direktivet - forslag om implementering av EUs direktiv om
audiovisuelle medietjenester

Direktivet omfatter forsluy til utvidelsesregler i fiernsynsdirektivet (som blir opphevet ved det hye
direktivet), slik at direktivet nd skal omfutte bdde regler for fiernsyn oy regler for audiovisuelle
medietjenester (stkulte on-demaund-tienester). Det forrige Fjernsynsdirektivet ble implementert i
kringkustingsloven, oy det er lugt opp til at de vesentligste endringene oysd denne gung vil bli foretatt i
kringkustingsloven som etter forslauget blir endret til “lov om kringkusting oy audiovisuelle medietjenester”.

Formdlet med direktivforsluget er G oppdutere eksisterende reyelverk, sumt & forenkle oy sumordne
regelverket pd omrddet — herunder tilliggende lovverk. Dette medfarer ut bdde e-handelslovens regler,
dandsverkloven oy kringkustingsloven, kan bli bergrt gjiennom implementeringen av direktivet.

TONO foresldr i sitt hgringssvar at bestemmelsen blir innfgrt som en type tvangslisens, der
fiernsynsselskupet blir gitt rett il bruk av korte reportusjer i trdd med rethingslinjene i AMT-direktivet.
Dersom klippet inneholder vernet materiale, kan det skje bruk uten rettighetshaveres sumtykke, forutsatt
at bruken kompenseres.

TONO hevder ut gjennom sitt forslag til implementeringsform, vil man bdde fa effektivitetsgevinsten,
ygjennom ut mun slipper & innhente sumtykke fra rettighetshavere, oy sumtidiy sikrer man
rettighetshaverinteresser giennom at mun ikke innfgrer nye Idnereyler som er videre enn reglene i
opphuvsrettsdirektivet filsier.

Heringssvar — Implementering av tjenestedirektivets regler
(direktiv 2006/123/EF)

Gjennom endringen uv dndsverklovens forskrift, skal fienestedirektivets regler implementeres (direktiv
2006/123/EF). Formdlet med direktivet er blunt unnet & gjgre det enklere & etublere tienestevirksomhet
oy U leyye fil rette for grenseoverskridende uktivitet av slik virksomhet. Direktivet skal implementeres
giennom tjenesteloven, som vil tre i kraft 28. desember 2009.

TONO huar yitt statte til depurtementets forslug om & ikke innfare en automatisk tillutelse for & bli
avtdlelisenspart, dersom behundlingstiden pd seks mdneder oversittes (forskrift 21. desember 2001 nr 1563
til dndsverklovens § 3-8).

Videre stgttet TONO depurtementets begrunnelse om ut en slik auutomatisk tillutelse kunne f& hegutive
fglger for rettighetshavere, blant annet reduserte inntekter oy svekket vern av ideelle rettigheter, du
mun ikke vil voere sikker pd at auvtulelisenspretendentene i tilstrekkeliy yrad besitter teknoloyisk oy unnen
kompetunse oy vilje til & ivaretu rettighetshuveres interesser.

TONO understreket oysd viktigheten uv & demme opp for bestemmelser som kan medvirke til & utvanne
beskyttelsen av opphavsretten.

Depurtementets implementeringsforsluy bidrar etter TONOs vurdering til & styrke vernet for opphavsrett,
oy TONO hur derfor stgttet departementets forslag.
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CISAC-saken

| likhet med de undre forvalthingsselskupene innen E@S oy CISAC, mottok TONO i junuur 2006 et
Statement of Objection, dvs. en uttdlelse fra EU, der det ble meddelt ut deler av gjensidighetsaviulene
som TONO oy sgsterselskuper innen E@S-omradet hudde inngdtt, oy deler uv selskapenes
forvalthingsavtaler med medlemmene, hudde konkurransebegrensende klausuler som var ulovlige.

16. juli 2008 mottok TONO-selskupene et likelydende vedtuk der EU-kommisjonen hevdet ut enkelte
av kluusulene i gjensidighetsavtulene mellom TONO-selskupene i Europu ble unsett & voere
konkurransevridende. Dette omfuttet kiausulene som regulerer hvilket selskap rettighetshaveren skal
veere tilknyttet (medlemskapsklausulen), sumt klausulene om ut omfunget uv avtalene skal voere
beygrenset fil ett territorium oy at de skal vaere eksklusive (territoridlitets-klausulen).

TONO besluttet i likhet med de fleste forvalthingsselskupene innen E@S, & pdkluye vedtuket fil EU-
domstolen, Court of First Instunce. Likevel vedtok styret i TONO ¢ imgtekomme kravene i vedtuket, av
frykt for i motsutt full & bli ilugt bater.

Det skjedde ingen utvikling i suken i 2009 utover ut det i junuur ble avholdt et mate med
suksbehundlerne i kommisjonen. TONO benyttet unledningen til & informere kommisjonen om det horske
avtdlelisenssystemet, om Norwdcos virksomhet oy sumarbeidet mellom de hordiske sagsterselskapene.

Saken vil trolig komme opp for Europudomstolen i lgpet av 2010. TONO er representert ved
advokutfirmaet Thommessen, v/ udvokutene Siri Teigum oy Arne Ringnes.

Nordisk samarbeid

Nordisk Copyright Bureau - NCB
NCBs styre har i 2009 bestdtt av:

Fra KODA Niels Buk, direktar
Pia Rauy, komponist
John Rusmussen, musikkforlegyer

Fra STEF Eirikur Tomasson, direktar (nestleder)

Fra STIM Alfons Karabuda, komponist
Lars Karlsson, musikkforlegger
Kenth Muldin, direkter,

Fra TEOSTO Katri Sipild, direkter
Georg Nummelin, komponist
Tom Frisk, musikkforlegger

Fra TONO Cuato Strgm, direkter (styreleder fra 2008)
Bendik Hofseth, komponist
Leif A. Dramstad, musikkforlegger

Som observutgrer mgter Inese Puklone, AKK/LAA
Kalev Rattus, EAU
Edmund Vuitekunus, LATGA-A
Svend Heesche-Andersen (meddarbeiderobservatar), NCB
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NCB generellt

NCB - eierskap

NCB er et nordisk opphavsrettsselskup for innspillingsrettigheter il musikk. NCBs forvaltningsomrdde er de
nordiske landene, sumt Estland, Latvia oy Litauen. NCB er en bransjeforening som eies av de hordiske
opphavsrettsselskapene KODA i Dunmark, STEF pd Islund, STIM i Sverige, TEOSTO i Finlund oy TONO i
Noryge.

NCB hur sumarbeidsavtaler med EAU i Estiund, AKKA/LA i Lutvia oy LATGA-A i Litauen. Disse selskupene
er ussosierte medlemmer av NCB. Utover dette har NCB gjenhsidighetsavtdler med filsvarende selskaper
over hele verden. P& denne mdten representerer NCBs forvaltningsomrdde stort sett dll beskyttet musikk i
forbindelse med innspillinger mv.

NCBs styre bestdr auv 13 medlemmer, hvorav tre medlemmer velges uv hvert av selskapene KODA, STIM,
TEOSTO oy TONO. Utover dette velger STEF eft medlem. De tre medlemmer som KODA, STIM, TEOSTO
oyd TONO hver utpeker, er en komponist, en forlegger og en person fru selskapets administrasjon. STEF
bestemmer selv hvem de vil velge til foreningens styre. P4 styrematene deltar i tilleyy en observater fru
hvert av de bdltfiske selskaper, sumt en medarbeiderobservater.

NCB revideres av en statsautorisert revisor. Utover dette velger hvert av selskapene KODA, STIM, TEOSTO
oy TONO en rettighetshaverrepresentant til NCBs revisjonskomité.

Organisasjonen

| mars 2009 besluttet NCBs styre en ny visjon for NCB. En visjon som betyr at NCB skal utvikles til en
Europeisk “HUB” for online oy mekunisk lisensiering, innkussering oy uvregning. Det nye er ut NCBs
eiere ghsker ut NCB tar en aktiv rolle i multi-territoriell online lisensiering oy i utviklingen av nye
lisensieringsprodukter for internasjonale online “service providers”.

| 2009 har NCBs eiere gjiennom aurbeidsgruppen NCB Future Working Group

fortsutt diskusjonen om hvordun det formelle sumarbeidet mellom eierselskapene og NCB skal
orguniseres. Drgftelsene av sumurbeidsstrukturene har veert vanskelige sett pd bakgrunn av TEOSTOs

oy STIMs oppsugte sumurbeidsauviuler med NCB oy ikke minst STIMs opprettelse av ICE summen med
PRS for Music. NCB Future Working Group bestdr av Tine Birger Christensen, musikkforlegyger (KODA),
Johan Ekelund, opphuvsmann (STIM), Bendik Hofseth, opphuvsmann (TONO oy styremediem NCB), Niels
Bak, direktar i KODA oy styremedlem i NCB, Kutri Sippila, direktgr i TEOSTO oy styremedlem i NCB, Kenth
Muldin, direktgr i STIM oy styremedlem i NCB, Eirikur Tomusson, direktgr i STEF oy styremedlem i NCB, Cuto
Strem, direktar i TONO oy styreformann i NCB og Karsten Dyhrberg Nielsen, direktar i NCB.

NCB oy MCPS innledet medio 2009 draftelser om hvordun NCB kun bistd MCPS i urbeidet med
administrasjonen av off line rettigheter, saumt undersgke om de to selskupene kan sumarbeide i fellesskap
om ¢ tilby et uv de store pluteselskupene en CLA-uvtdle (Central Europeun Licensing Agreement) ndr
avtalen nd utigper 31.12.2010.

NCBs okonomiske resultater 2009

NCBs innkassering og avregning

Det har det veert et full i NCB’s totule innkussering pd 5,9 % i forhold il 2008 mot et full i innkusseringen
for 2008 pd 8.4 %. Det er dessuten konstutert et fortsutt betydelig fall i innkusseringen for audio-produkter
pd 11,6% Mot et tilsvarende full for 2008 pd 11,2%. Spesielt innkusseringen fra audio work-by-work

har fult med nesten 21 %. Forklaringen pd dette store fullet skyldes primcert den globule gkonomiske
krise. Dessuten har de kraftige svingningene i valutakursene, spesielt islkandske, norske oy svenske

kroner, betydd en heyutiv kursregulering (en mindre innkussering) pd cu 20 millioner dunske kroner
summenlighet med den gjenhomshittlige valutakurs for 2008.
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Endringene i musikksulget fra offline til online som har skjedd i Igpet av de siste

seks — syv dr, har forfsutt | 2009 med en betydeliy nedyuny i sulget av de fysiske medier oy en viss gkniny i
online sulget. Selv om det hur veert en betydelig gkning i online-sulget pd ikke mindre enn 58 % i 2009, har
det doy veert lungt fru tilstrekkeliy for & oppveie hedgungen i cd-sulyet.

Den positive utviklingen i online-salget for 2009 skyldes i en viss utstrekning de problemer som er og har
veert i forbindelse med administrasjonen av CELAS-uvtulen (avtalen hvor EMI har gitt CELAS eksklusivitet
fil & utnytte EMIs ungloumerikunske repertour). Som fglye av denne uvtalen lisensierer CELAS dette
repertodret direkte fil iTunes. Denne direkte lisensieringen medfgrte i 2008 uklarhet om NCBs innkassering
fra iTunes av det nevnte repertodret, hvorfor hele innkusseringen fra iTunes for 2008 for Sverige, Norge oy
Finlund ferst er inkludert i online-innkusseringen for innevaerende dr 2009.

Innkusseringen fru iTunes for 2009 omfutter kun de farste hi mdneder, sumtidiy som innkusseringen fru
iTunes vedrgrende Dunmurk fremdeles er utestdende for hele 2009.

Videre er online-innkusseringen positivt pavirket av TDC Pluy-avtalen, som i 2009 er inkludert i
innkusseringen med et helt dr mot kun dtte mdneder i 2008.

| forhold til uudio-sulget utyjer online-sulget nd 13,3 % mot 8 % i 2008.

NCBs totdle innkussering for sulg uv audio-produkter i 2009 utgjorde 70 % (74,8 % i 2008) uv NCBs totule
innkassering. Av inhkusseringen for audio-produkter kom ca 88,1 % (89.6 % i 2008) fra suly i det hordiske oy
bultiske omradet.

For Noryes vedkommende er det konstutert et full i den sumlede innkussering pd maryginalt 0,3 % mot et
fall i 2008 pd 9,9 %. For uudio-produkter er det snakk om et fall i innkusseringen pd 10 % Mot et tilsvarende
fall pd 8,4 % i 2008.

Derimot hur AV-omradet steget med 7,6 % mot et full pd 4,4 % i 2008. P& online-omrddet er
innkusseringen steget med ikke mindre enn 321.,8 % fra DKK 1,6 millioner i 2008 til DKK 6,9 millioner i 2009.
Den store gkningen skyldes overnevnte etterbetaling fru iTunes, hvor hele innkusseringen for 2008 innydr i
2009, sumtidig som innkusseringen fra undre produkter er gkt med 96,5 %. @kningen i innkusseringen her
skyldes en ekstruordincer innkussering p< DKK 1 million fra NRK for digitdlisering uv NRKs pluteaurkiv.

Innkassering 2009 2008 Endring
DKK DKK %
Total innkassering i NCB 388,2 412,4 -5,9 %
Audio-produkter — totul innkussering (inkl. Central Licensing) 271.8 307.2 -11.6 %
Online (= 70 % uf totul for downlouds uv DPD oy ringetoner 34,8 239 45,6 %
samt 50 % for midlertidige downlouds (TDC Play))
AV-produkter 52,1 50,7 2,6 %
Annet 29.6 30,5 -3.0 %
NOK NOK
Total innkassering i Norge 86,1 86,4 -0,3 %
Audio-produkter — total innkussering Norge (inkl. Central Licensing) 66,1 734 -10,0%
Online (= 70 % uv totul for dowhlouds inklusive ringetoner) 6.9 1.6 3218 %
AV-produkter 11,1 10,3 7.7 %
Annet 2,1 1.1 90.9 %

10,3 % av den sumlede innkussering avregnes fil rettighetshavere i Norge mot 10,5 % i 2007.
Tall i millioner kroner

14.1.

14.2.

| nedenstdende tubell er det vist hvordun dette belgpet prosentvis fordeler sey pd opprinnelse
oy reftighetshuvertype.

NCB-avregning Norge - 2009

Mottatt for salg Innkassert for salg i Innkassert av NCB Total
utenfor Norden/ Norden/Baltikum via  for salg i Norden/
Baltikum Central Licensing Baltikum
Obphavsmenn 1.6 % 1.3 % 6.8% 9.7 %
i (2008 = 1.6 %) (2008 = 1,2%) (2008 = 6,7 %) (2008 = 9,5%)
Forla 0.0 % 0.2 % 0.6 % 0.8 %
- (2008 = 0,0 %) (2008 = 0,1 %) (2008 = 0,5 %) (2008 = 0.6 %)
Total 1.6 % 1.5 % 74 % 10,5 %
(2008 = 1,6 %) (2008 = 1.5 %) (2008 =7.2 %) (2008 = 10,3 %)

NCB-avregning til norske rettighetshavere

2009 2008 Differanse
DKK 41,0 mill. DKK 40,0 mill. 25%
Omsetning Verdi
2009 2008 2009 2008
-3.0% -12.9 % NOK 593.,0 mill. NOK 610.,4 mill.

Kilde: IFPI/Norge

TONOs NCB-avdeling

Lydfesting

| 2009 inhkusserte NCB-avdelingen i dlt kr 22, 2 millioner fra enkeltprodusenter, mot 13,8 millioner i

2008; en oppyuny pd 60,9 %. Av dette er kr 7 millioner innkussert fru enkeltprodusenter fonogram
(pluteprodusenter uten fust kontraukt med NCB), tilsvarende belgp foregdende dr var 6,4 millioner hvilket
er en gkning pd 9,3 %. Innkusseringen pd AV-omrdadet (film, video, DVD, reklume) belgp sey til kr 6,3
millioner, hvilket er en oppyuny pd 8,6 % i forhold til 2008.

Innkusseringen pd online-omrddet, MPRT oy DPD (ringetoner oy nedlustede fonogrum), belgp sey til

kr 6,9 millioner for den mekuniske undelen (70 %) i 2009. Dette innebaerer en oppyuny pd hele 331 % i
forhold til 2008. Denhne oppyunygen forklares imidlertid med at mestepurten av innkasseringen fra iTunes
oysd for 2008 er inkludert; dette fordi CELAS' uvtule om eksklusiv rett til EMI-repertouret har medfart

ut CELAS lisensierer iTunes direkte, noe som forrige &r innebur stor oy tidkrevende usikkerhet om NCBs
innkassering fra iTunes for det @vrige repertouret.

Ved utgungen uv 2009 er uvdelingen bemaunnet med 3,8 drsverk.

Fonogrammarkedet totalt

Sumtidig som sulget av CD-er hcermer sey halvering i lgpet av de siste ti ar, ble 2009 et auv de beste
drene for norsk musikk hoensinne. Volummessiy ble 2009 det fierde beste dret for horsk musikk, oy for uller
farste guny var sulgsverdien uv horskprodusert musikk hgyere enn internusjonal.

Norsk musikk omsatte i fjor for kr 233 millioner (ut fra lager), internasjonalt omsatte for kr 226 millioner oy
klussisk musikk for kr 26 millioner. Norsk musikks undel av totalsalget i 2009 var dermed pd rekordhaye 48 %.
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Ved avsluthingen av 2009 har IFPI Norge reyistrert et sumlet salg av fysiske produkter (album, singler oy
musikk-DVD) pd 8,3 millioner stk., fil en verdi av kr 504 millioner. Lovlig nedlusting oy streuming omsutte i
2009 for hcermere kr 90 millioner, en gkning pd 57 % summenlignet med 2008. Nedlustet musikks undel av
totulsulget i Norge er dermed pd 15 %. Sumlet yir dette en hedyuny i omsething uv musikk i Norge pd 3
% 12009, summenlighet med dret far.

De fi siste drene hur det voert en sumlet nedyuny i suly av fysiske produkter pd noermere 50 %.
Omsethingen av hedlustede produkter kompenserer kuh for 18 % uv denne hedyunyen. Den totdle
omsetninyssvikten i denne perioden er pd 41 %.

Ovenstdende er hentet fru IFPIs bransjestutistikk oy representerer suly via hovedrapportarer. Tullene
omfatter dlle de store internusjonale selskapene, sumt de fleste rent norske selskupene.

Med ftilleyy for @vrige uktarer stipuleres den sumlede omsetning av musikk til forbruker til en verdi av ca kr
1.2 milliarder (inkl. mva) for 2009.

Avregning for lydfesting av TONO-medlemmers verk

Det ble i 2009 uvregnet kr 44,2 millioner til horske rettighetshavere mot kr 43,20 millioner i 2008. Belgpet
omfutter uvregning fru NCB for suly av fonogram, audiovisuelle produksjoner oy hedlustet musikk.

NORD-IC

NORD-IC Steering Committee (Nordic Informution Cooperution SC) utarbeidet i 2009 rapporten
“Sufegyuurding NORD-DOC work duta”, Bukgrunnen for rapporten var dels behovet for oppgradering
av NORD-DOC i forhold til nye krav for verkdutureyistrering, oy dels STIMs plunlagte overgung fil ICE som
verkdutubuse fra juli mdned dette dr,

SC fustslar i rapporten ut NORD-DOC vil veere viktiy for ulle NORD-IC selskupene (KODA, STIM, TEOSTO,
TONO, NCB) minst frum til 2012, da sumtlige selskaper vil uvregne fra NORD-DOC i hele denhne perioden.
Det ¢ sikre verkdutuene i denne perioden vil oysd innebcere ¢ sikre systemene som hdndterer dutuene,
oy det meste uv omkostningene i forbindelse med oppdutering oy vedlikehold av NORD-DOC vil fortsatt
bli delt mellom selskapene.

NORD-IC SC hur ikke konkludert med hoen felles oppfathing av hvilke fremtidige behov selskapene vil
ha etter 2011, dels fordi mun pr i duy ikke har felles systemkrav, oy dels fordi utviklingen i musikkbransjen
generelt er beheftet med mye usikkerhet. Det er imidlertid enighet om ut selskupene md komme fram fil
en besluthingsprosess oy en omkosthingsdeling som er ukseptubel for sumtlige NORD-IC selskaper.

For gvrig har sumuarbeidet vaert konsentrert om vedlikehold oy oppgradering av eksisterende felles systemer.

TONO-KODA-samarbeid

Det gode sumarbeidet med KODA fortsutte i 2009. Det er utviklet, implementert oy vedlikeholdt flere hye
upplikusjoner oy prosesser pd bdde rupporterings- oy uvregningssiden. Et uv de stgrste prosjektene som
ble igungsutt i 2009 var utviklingen av et hytt avregningssystem — KT-DIS. Dette prosjektet md ses i lys av

ut KODA oy TONO nd har tilncermet like uvregningsreyler, oy ut det fglyelig er formdistjenlig & utvikle et
nytt avreghingssystem fremfor videreutvikling oy tilpasning av gamle systemer. Et felles utviklet KT-DIS vil
dessuten legye gode faringer for felles uvregningsprosesser oy kvdlitetssikringsrutiner. Utviklingen av KT-DIS
fortsetter med full tyngde i 2010.

Bakgrunnen for “KODA-TONO Cooperution” er den nordiske oy gvrige internusjonale situdasjon sumt
stadig gkende krav til mer effektiv forvalthing oy utvikling. | dette bildet vil vi gjgre selskapene endu
bedre rustet oy eynet til & bevare oy forvalte det husjonule oy internusjonule repertouret,

17.1.1

17.1.2

17.1.3

Mdilsettingen for sumarbeidet er & optimalisere var forvalthing slik ut vi summen kan fremstd som endu
mer konkurrunsedyktige. Summen kun selskupene oppnd mer effektive oy rusjonelle prosesser sumt sikre
nadvendige systemer pd kort oy luny sikt. Selskupene kun dermed oysd hdndtere starre arbeidsmengder
med de summe ressursene.

TONOs styre har pekt pd ut forutsethingene for KODAs oy TONOs sumurbeid er tilstede ved ut vi har:
o Kulturelle oy politiske likheter

¢ Allerede meyet yode relusjoner

o Ef dllerede velfuhyerende sumarbeide om systemutvikling

¢ Et ullerede velfungerende NCB med kompetunse pd multiterritoriul forvaltning

Med dette som utgaunygspunkt kun det etubleres flere strgmlinjede prosesser med bruk av felles
utviklede systemer — i hoen summenhenyer oysd med felles prosesser oy felles dutu, Vi kan eliminere
dobbelturbeide oy yjennom blunt annet virtuelle buckoffice funksjoner bevure oy utvikle ekspertise pd
eh bedre mdte enn i duy.

NORWACO

Adm. direktgr Cuto Strgm representerer TONO i Norwucos styre. Rugnar Bjerkreim er vararepresentant,
Cuto Strgm er vulgt inn i sektorledelsen i videresendingssektoren oy i sektorens forhandlingsutvaly.
Videre er Cuto Strgm innvulgt i sektorledelsen for privatkopieringssektoren oy i forhandlingsutvalget for
Kulturarvutvalget som forhandler med NRK om en avtule om uthyttelse av NRKs urkiver fra tiden far 1997.

Videresendingssektoren

Fellesavtalen med UBON

Avtdlen Norwuco tillbyr summen med kringkustingsselskapene, representert ved UBON,

ble i 2009 utvidet med elleve fiernsynskunaler, hvorayv fire HD-kanaler, sumt én radiokanal.

To kanaler er terminert, oy er ikke lenger tilgjengelige for distribusjon i Norge. Hvilke fijernsynskanaler som fil
en hver fid er med i Norwuco/UBON-sumarbeidet, finnes pd

Norwucos hettsider, under TV-distribusjon -> Kunaloversikt.

TV 2

| 2007 tilbad Norwaco oy TV 2 Gruppen AS felles avtale overfor distributgrene mot et sumlet vederlay
som var vesentliy hgyere enn det vederlaget som kreves etter Fellesuvialen. | 2008 valgte Norwaco

& avslutte sumarbeidet med TV 2, oy tillbgd distributgrene en avtule for Norwucos rettigheter i TV 2s
sendeflute. De fleste distributgrene skrev under avtalen, men ikke dlle. Norwuco vulgte & bringe tvist om
vederlugsbetuling med de store distributarene, inn for Kubeltvisthemnda. Suken gjuldt vederlugsnivaet
for 2007, 2008 oy 2009, sumt gvrige avtalevilkdr, Suken ble fgrt for nemdu vinteren 2009, oy uvyjgrelsen
kom i slutten av upril.

Avyjgrelsen brukte pd det rene ut det skulle betules vederluy for videresending uv formidlingspliktige
kandaler. Norwacos krav til vederlag ble redusert noe.

Musikkavtalen

I Musikkavtalen, som dekker vederlay til komponister, og ut@vende kunsthere/produsenter for
videresending av lydopptak, er det i 2009 kommet fil syv nye kanaler. Syv kandler er tatt ut av avtalen
fordi de ikke lenger finnes p& det norske markedet. Avtalen omfuttet i 2009 124 kommersielle kanaler.

TONOs inntekter fru denne avtulen har steyget fra kr 20.404.697 fil kr 26.861.196 i 2009.
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RiksTV

Norwuco har en paydende tvist med RiksTV fordi selskupet hevder ut de ikke bedriver vederlugspliktiy
videresending. Norwdaco mener at dll formidling i bakkenettet utover NRK-kanalene oy TV2
hovedkaunalen, er videresending. Tvisten ligger nd i Kabeltvisthemnda til behandling og vil trolig bli
berammet oy prosedert innevaerende dr,

@konomi og fordeling

Norwaco har fglgende forelgpige hovedtdll for videresending i 2009. Tall i millioner kroner.

Inntekter 2009 2008 Endring
Fellesuvtulen (UBON-kunuler oy etniske kanaler) 101,7 93.3 9.0%
V2 21,0 43 388.4 %
Vederluy fru utlundet (hordiske hett) 72 6.1 18.0 %
Musikkavtalen (kun musikkrettigheter) 34,8 25,1 38.6 &
Suppleringskrav 55 4.0

Sum 170,2 132,8 28,2 %

Ekspertgruppe

Ekspertgruppen, som Videresendingssektoren nedsutte hgsten 2008, jobber med & uvyjere

fordelingsreluterte prinsippsparsmdl oy bestemme konsekvensen av disse for fordelingen av vederluy for

2009, 2010 oy 2011.

| 2009 fikk sektorens medlemmer unledning fil & sende inn supplerende krav til fordelingen for 2009,
2010 oy 2011. Ekspertgruppen er dessuten blitt forelaygt kravene som medlemmene har reist i tidligere
fordelingsforhandlinger. Hasten 2009 mgttes Ekspertgruppen oy sektorens medlemmer til muntlige
haringer, hvor sektorens medlemmer fikk anledning til & kommentere de undre medlemmenes krav.
Ekspertgruppen skulle opprinneliy levert sin innstilling innen utgangen av 2009, men har fatt forlenyget
fristen fil 31. mars 2010.

Privatkopieringssektor

Bevilgning

| 2005 ble det innfart en stutliy finansiering uv kompensusjon for loviige privatkopiering.
Det ble for 2009 bevilget kr 37,9 mill. TONOs undel av dette vederlaget utyjorde cu

kr 6,4 mill i 2009.

Undersekelse av privatkopieringsomfanget

Norwuco gjennomfgrer en drliy statistisk undersgkelse, som kartlegger omfunget av kopiering fil privat
bruk. Undersgkelsen legyges til grunn for fordelingen av privatkopieringsvederlaget. Undersgkelsen ble i
2009 (som i 2008) spredd utover dret, Rupport ventes i februar 2010.

Medlemsorganisasjon

Den horske Forlegyerforening
FONO

Grafill

GrumArt

IFPI Norge (horske oy utenlundske
rettighetshavere)

Musikernes fellesorgunisusjon
NAVIO

Norsk fuglittercer forfatter- oy
oversetterforening

Norsk Filmforbund

Norsk Forfutter oy oversetterfond
Norsk Journalistlay

Norsk Kritikerlay

Norsk Reduktgrforening

Norsk Revyforfatterforening
Norsk Sceneinstruktgrforening
Norsk Skuespillerforbund
Norsk Tohekunsthersumfund
Norske Billedkunstnere
Norske Dunsekunsthere

Norske Fugfotoyrufers Fond

Norske film oy tv produsenters forening

Norske Filmreyissgrer
Norske Kunsthdndverkere

Norske Scenhoyrufer

TONO (horske oy utenlundske rettighetshavere)

Totalt

V-sektor

Fellesavtalen

800 373
332 086
1874229

7279316
1874229
1996 091

736 268
2368 727
2480 245
2 835 663

230212
387 749
497 750
2675222
416 495
332 086
476 938
5641
1417 189
963 317
296
38814

12 403 473
42 422 408

Musikkavtalen

133 888

9 643

543 782
9 643

2143

26 861 196
27 560 296

Utbetalinger til Norwacos medlemsorganisasjoner i 2009

P-sektor
0
1881 460
1409 219
10373
1619428

5636 877
1619 428
918 196

130 905
344 367
2528 481
620 128

42017
81680
-362 866
3492876
359 873
10 373
70941

828 138
176 513

6382 253

27 800 661

UNI-sektor
0

62 339
11760
177 969

238 628
177 969
103 879

118 096
289 279
196 024
195214
1972

16 687
20 869
35124
179 421
39 549
11760

19 164
414

472 684
111773
632
9723
1090 640
3581569

Totalt

1881460
2405818

354219
3681269

13 698 603
3681269
3018 166

985 269
3002 373
5204751
3 651004

1972

288 916

490 298

170 008
6 347 520

818 060

354 219

567 042

6 055
2718011
1251603

928

48 538

46 737 562
101 364 933
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TONOs regnskap

® TONOs regnskap for 2009

Regnhskapet er saft opp efter kravene i reghskapsloven av 1998 oy tilfredsstiller kravene i gjeldende lover,
forskrifter og god regnhskapsskikk. Regnskapsloven av 1998 medfarte i 1999 vesentlige endringer for fgring
av pehsjonskosthader. Dette har fart til af TONO bokfgrer en negativ egenkapital, men som forventet

er denne redusert vesentliy fra implementeringstidspunktet. Opprinnelig var denne effekten minus kr
11.026.446 .- mens den pr. 31.12.2009 er redusert til minus kr 2.939.347 -,

Ettersom TONOs resultat til fordeling hvert dr utgjgr godt over 80 % uv omsetning, sumt det fuktum

at resultat til fordeling er det som til enhver tid er igjen etter at dlle kosthader er trukket, er det styrets
oppfuthing ut virksomhetens finansielle stilling oy resultat er god, oy ut fortsatt drift sGledes er uten risiko.
Resultut overfgrt fordelingssum pd kr 310.773.240.- blir, etter frudray for nusjonale midler i sin helhet, fordelt
fil rettighetshaverne til de fremfgrte verk.

TONO hair til enhver tid en stor forvalthingsportefglie. Mdisetningen er & oppnd hgyest mulig avkusthing
med lavest mulig risiko. Med en slik konservativ plusseringsstrateyi vil en unhgd de store svingninger i
avkasthingen. Den enkelte plussering skal voere blant de med lavest risiko innenfor sin aktivaklasse. Risiko
reduseres ytterligere gienhom en portefgliestrateyi oy vi bruker flere finunsielle uktgrer for & redusere
forvalthingsrisiko.

Harmoni AS er et heleid dutterselskap av TONO. Selskupet eier eiendommen som TONO holder til i.

18.1 Inntekter og utgifter

TONOs reynskup for 2009 viste en inntekt etter tup oy fradray for avyift til Det horske Komponistfond
PG kr 366.411.908,-. Tilsvarende tull for 2008 var kr 321.527.398.-, dvs. en inntektsgkning pd 13,96 %.
Resultutregnskupet viser en fin inntektsgkning oy er 10,6 % over budsjett.

Ser mun pd de rene vederluginntekter viser regnskupstallene ut brutto fremfaringsvederluy er kr
334.496.902 -, en gkning pd 14,09 % i forhold fil sluttresultatet i 2008.

Driftskosthadene i 2009 var pd kr 55.503.002.-. Dette er en kostnudsreduksjon pd 4,22 %.

Tubellen nedenfor viser utviklingen uv TONOs inntekter oy utyifter de siste seks ar. Resultutmessiy har 2009
veert et meyet yodt dr. Inntektene gker dr for &r oy vi mener & ha god kontroll med kosthadsutviklingen.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Inntekter 258.089.121 266.080.896 285.090.509 297.857.799 321.527.398 366.411.908
Kostnader 48.764.906 46.510.890 51.638.381 52.012.255 57.947.776 55.503.002
Resultat 209.324.214 219.570.006 233.452.127 245.326.732 262.357.026 310.773.240
Kostn.prosent 18,55 1717 17.80 17,16 17.71 14,88
Inntekisakn. 3.483.612 7.991.775 19.009.613 12.767.290 23.669.599 44.884.510
Innt.gkn. i pst. 1,37 3,10 714 4,48 7.96 13,96
Kostn. skning -4.500.230 -2.254.016 5.127.491 373.874 5.935.521 -2.444.774
Kost. gkn., pst -8.44 -4,62 11,02 0,72 11,41 -4,22
Resultatekning 7.983.841 10.245.792 13.882.121 11.874.605 17.030.294 48.416.214
Resultatekning i pst. 3.97 4,89 6,32 3.57 6,94 18,45

Det er styretfs oppfuthing af reghskupet oy beretningen gir en rettvisende oversikt over utvikling, resultat
oy virksomhetens stilling.
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Nasjonale midler, jf. TONOs vedtekter § 25

Nusjonule midler fil fordeling fra regnskapet i 2009 var kr 15.184.474 -, 1 2008 vur filsvarende tall kr
13.720.445 - oy i 2007 var det kr 12.959.124 -,

Nasjonale midler
2009 15184 474
2008 13720 445
2007 12959 124
2006 13084 997
2005 10786 700
2004 12009 311
2003 10536 273
2002 10 162 240
2001 7 780 946
2000 8 342 741
1999 8583314
1998 6153 240

Grufen viser gkningen i nusjonule midler de siste tolv drene.

| tilleyy fil midler fru drets resultut, ble det fordelt midler som ikke var fordelt fegr overgung til ny
fordelingsmodell.

Promotering- og adminstrasjonsgodtgjerelse for NKF og NOPA

NKF 6.187.620
NOPA 6.687.127
NMFF 1.430.528
TONO 1.500.000
Rest 1.248.766

For NKF og NOPA yjelder belgpet bdde promotering oy udministrusjonsgodtyjerelse, for NMFF dekker
belgpet bure administrasjonsgodtyjerelse.

| henhold til vedtektene § 20, 4. ledd filigyer det TONOs kontrollkkomité < pdse ut de tre
gruppeforeningene forvalter de tildelte midler i sumsvar med TONOs vedtekter oy representuntskapets
vedtak.

Stipendmidier, jf. TONOs vedtekter § 24, 5. ledd

Stipendtildelingen ble i 2009 gjort etter innstilling fra stipendkomiteene i NKF og NOPA i henhold til
yjeldende reyler. Stipendpotten pd i alt kr 9.040.069.- ble, etter justering oy fratrekk av “Edvard-midler”,
fordelt slik til de respektive stipendkomiteer:

Norsk Komponistforening 40 %
NOPA 53 %
Norsk Musikkforleggerforening 7%

Det ble i 2009 utdelt 536 stipend. Stipendkomiteen med representanter fru NKF delte ut totalt 105 stipend
til et sumlet belgp av kr 3.440.000.-. Komiteeh med representunter fra NOPA delte ut totalt 431 stipend til
et sumlet belgp av kr 4.741.500.-. Kr 93.702 yikk til honorar for komiteenes medlemmer. Midlene til Norsk
Musikkforleygerforening pd kr 617.275.- er utbetult direkte til foreningen. Restbelgpet pd kr 147.592.- er
overfgrt foreningene.

[19)

19.1.

Stipendmidlene skriver sey fra avregninger til norske medlemmer i den gumle modellen.

| den nye modellen som blir implementert gradvis i lgpet av en tre-Ars periode vil 1/6 del uv dlle kulturelle
midler yd til stipendmidler. Grafen nedenfor viser hvordun stipendmidlene har endret sey fru de seks
foreybende dr. Det vil hvert ar variere litt med hvor mye penger som blir liyggende igjen etter fordeling uv
stivendmidler. De ufordelte midlene overfgres til pdfglgende dr.

Stipendmidler
2009 9 040 069
2008 9404 147
2007 8859512
2006 8016378
2005 7 605 094
2004 6967 090
2003 5586934
2002 5243 924
2001 5418 472

Avregningene

Resultat til fordeling

Grafen nedenfor viser resultatutviklingen oy er det belgpet som legges til fordelingssummene hvert

ar. Nedgungen fra 2001 til 2002 var forventet. Arsuken var ut TONO hudde betydelige ekstraordincere
inntekter i 2001, sumt ut murkedet for ringetoner nesten ble borte i 2001 etter en eksplosiv innfreden i
2000. Ser en bort fru dette, bedres resultutet studiy ar for ar. Resultutet i 2009 gker med kr 48,4 millioner.

Resultat til fordeling (i millioner kroner)
2009 3108
2008 2624
2007 2453
2006 2339
2005 2186
2004 208,1
2003 200,1
2002 185.8
2001 211
2000 158,7
1999 144,3
1998 129.8
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19.1.1.Fordeling av drets resultat

19.2.

19.3.

19.4.
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Tubellen nedenfor viser hvor mye det enkelte fordelingsomrdde er filfgrt fra drets resultat, Totalt for dlle
omrdder blir dette kr 310.773.241 -. Alle belgp er inkl. 10 % uvstdelse til husjonule midler.

Kontonavn Saldo 31.12.2009
NRK (radio oy TV) 100 272 355
v 41 608 644
Rudio 20 680 025
Konhsert oy underholdhing 72815 824
Online 5022 600
Annhet (Norwuco, utlund kino, revy, etc.) 70373 793
TOTALT 310773 241

Avregnet i 2009

| 2009 har vi avregnet kr 257.144.039.- inkludert nasjonale midler fil rettighetshavere. Tilsvarende belgp i fior
var kr 247.399.696.,-.

Balanseverdiene til fordelingsomréddene

Tubellen hedenfor viser totult hvor mye penger som ikke var fordelt ved utyungen av hvert dr fru oy
med 2005 oy frem til 2009. @kningen i ufordelte midler har i hele perioden voert pd ca. kr 80,3 millioner.
@kningen fra 2008 il 2009 er kr 53,6 millioner.

Tall'i millioner kroner

Balanseverdier 2005 2006 2007 2008 2009
Brutto fordelingssum ex. frie oy reserverte 243.9 243.1 252.6 270.6 324.2
andeler

Avregninger til utlandet

Avregninger fil utenlundske rettighetshavere i 2009 utyjorde kr 134.109.688 -, Aret far var tilsvarende belgp
kr 120.970.551.-. 1 2007 vaur belgpet kr 116.632.119.-. Utviklingen er som forventet.

Tubellen hedenfor viser uvreghingene til noen sgsterselskuper for de siste fem drene (etter frudray av 10%
nasjonale midler).

Tallene gjenspeiler ikke eksakt hvor mye av det enkelte lands repertoar som fremfgres i Norge.
Eksempelvis inheholder avreghingen til STIM i vesentlig grad uangloamerikansk repertoar som fglge av
at dette repertoaret er subforlagt i Sverige. Dessuten inkluderer tabellen en del penger som innkreves
gjennom NORWACO oy bl.a. sendes til STIM oy PRS for uvregning.

Selskap/land
AKM, Dsterrike
APRA, Australic
ASCAP, USA

BMI, USA

BUMA, Nederlund
GEMA, Tysklund
JASRAC, Jupun
KODA, Dunmark
OSA, Tsjekkia
PRS, England
SABAM, Belgiu
SACEM, Frunkrike
SGAE, Spuniu
SIAE, Itdliu
SOCAN, Cunudu
STEF, Island

STIM, Sverige
SUISA, Sveits
TEOSTO, Finlund
ZAIKS, Polen
Dvrige

SUM

Avregnet 2005
984.087
872.655

11.972.251
9.646.600
908.972
4.489.114
116.527
3.483.412
102.071
15.988.714
226.979
4.865.033
5563.252
808.662
1.027.594
67.836
36.482.100
311.581
1.425.987
265.885
2.480.888
97.080.300

Avregnet 2006
668.672
805.188

11.630.838
10.105.265
864.066
5.936.369
1566.535
3.349.912
118.633
23.992.037
578.744
8.785.839
553.472
643.509
1.250.858
153.868
38.873.689
716.834
1.657.065
157.363
6.767.217
117.764.973

Avregnet 2007
624.181
881.898

13.100.900
10.528.919
406.720
4.608.503
125.339
3.678.314
68.545,
27.470.560
312.862
5.759.652
471.801
815.205
1.447.026
136.410
39.354.015
349.969
2.500.027
243.867
3.747.406
116.632.119

Avregnet 2008
573.117
1.063.448
13.778.294
11.375.706
467.229
4.007.685
109.253
4.233.886
62.362
25.534.085
327.820
5.316.060
514.669
725.384
1.488.847
198.445
44.,065.626
381.998
1.718.268
230.991
4.797.378
120.970.551

19.5. Avregninger mottatt fra en del utenlandske sosterselskap

Totult ble det i 2009 bokfart inntekter pd kr 24.655.062,- fru utlundske s@sterselskup.
| 2008 vur tilsvarende inntekter pd kr 18.323.954,-.

Som falge av formelle krav fru skattemyndighetene i hoen land, varierer inntektsstrgmmen.

Viregner med ut dette vil Igse sey.

Selskap/land
AKM, Bsterrike
APRA, Australia
ASCAP, USA
BUMA, Nederlund
GEMA, Tysklund
JASRAC, Jupun
KODA, Dunmark
PRS, England
SABAM, Belgiu
SACEM, Frunkrike
STIM, Sverige
SUISA, Sveits
TEOSTO, Finlund
BMI, U.S.A.
@vrige

SUM

2005
208.550
185.441

1007.533
972.611

2 172.606
520.897
4.847.777
2 670.769
280.532
972.547
2931.545
381.416
840.540
171.3156
1638.444
19 802.523

2006
278.224
185.148
636.506
700.711

2.756.830
542,918
5.291.697
2.598.107
0
1.139.138
3.181.786
366.635
958.972
80.114
1.400.801
20.117.587

2007
357.894
205.889
504.276
620.750

3.045.105
514.024
2.834.033
2.107.443
845.320
1.028.039
3.117.364
271.319
809.901
735.999
4.435.223
21.432.579

2008
304.732
305.838
745.785
798.633

2.434.114
1.653.505
4.300.816
0

0

0
3.160.792
364.368
792.692
1.095.254
2.367.425
18.323.954

Avregnet 2009
697.188
1.604.878
13.913.952
11.167.118
561.294
3.944.939
174.742
4.028.763
113.241
23.666.342
260.716
5.988.186
589.288
600.545
1.700.348
191.130
49.110.484
465.599
1.775.006
113.803
13.442.126
134.109.688

2009
328.713
284.535
533.747

1.547.822
3.295.250
784,379
6.147.047
3.122.474
0

0
4.237.057
609.353
1.071.676
247.417
2.445.592
24.655.062
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Internkontroll, HMS (helse — milj@ - sikkerhet)

Gjennom arbeidsmiligutvalget (AMU) for personulets tillitsvalgte oy ledelsen er HMS-arbeidet satt i system.
Det holdes regelmessige mgter i AMU.

TONO har |A-avtule (Inkluderende Arbeidsliv), en sumarbeidsavtale mellom den enkelte virksomhet oy
NAV. Avtulens hovedmadl er & yi pluss til ulle som kun oy vil urbeide, helt eller delvis.

| 2009 var sykefravoeret i TONO 9,3 %, mot 7,7 % dret far. Sykefravaeret fglges opp i h.h.t. IA-avtule oy
bestemmelser i Arbeidsmiljgloven for gvrig.

TONO forurenser ikke det ytre milj@.

Arbeidsgivers plikt til & fremme likestilling
og hindre diskriminering

TONO har over tid hatt som mdl & f& en tilncermet 50-50 fordeling v kvinher oy menn i

medurbeiderstuben oy har pr. 31.12.09, 52 % kvinneliy unsatte oy 48 % munnlig unsatte. Vi lgnner kvinner
oy menn i summenlignbure stillinger likt, oy vi behandler hele stuben likt ved Ignnsfornandlinger.

De ti medarbeiderne som er ansatt i deltidsstillinger, er dette etter eget ghske, dels grunnet
omsorgsbehov i hiemmet oy dels efter nedsutt funksjonsevhe oy etter dlder. Fire medurbeidere i heltids
stilling har fatt tilrettelagt arbeidsplussen med heve-/senkebord pd grunn av ryggproblemer.

Det jobbes overtid kun i beskjeden grad i TONO, likt fordelt pd kjghn. Velferds- oy omsorgspermisjoner
fordeler sey oysd likt pd kighn, men det er en hgyere undel sykefravcer blunt kvinner enn blunt menn.

Blunt TONOs 71 unsutte har vi meduarbeidere fru dlle skandinuviske land, Europu for gvriy, sumt Afrika oy
Asiq,

Det er TONOs mdisetting & senke sykefravaeret med 20 % i 2010. Personulets tillitsvalgte og TONOs
ledelse (AMU) ser pd dette i fellesskup oy vil som farste tiltuk gjennomfare en trivselsundersgkelse blunt
medurbeiderne.

21. SENTRALE RISIKOER OG USIKKERHETSFAKTORER FOR FORETAKET

Det er styrets bedgmming at TONO pd kort sikt kan oppleve, i likhet med de undre europeiske
forvultningsselskapene, strukturelle endringer av rettighetsforvaltningen innen E@S-omrddet. Dette kan
pavirke selskupets inntektsstrammer, men det er styrets bedgmming ut det ikke vil skje endringer i lgpet av
kommende dr.

Den fremtidige utvikling pd omrdadet for forvalthing uv opphavsrettigheter til musikk styres i ikke ubetydeliy
grad v EU-retten pd omrddet, sumt de store sgsterselskupenes oy musikkforlugenes valy uv plussering
av deres reftighetsportefglje.

TONO:s styre urbeider uktivt med d tilpusse selskupets forvaltning til EU-kommisjonens krav pd busis av
gjeldende konkurrunserettslige regelverk i Europu, sumtidig som det urbeides med & skupe forstdelse for
viktigheten av rettighetsforvalthingens kulturelle uspekter, med tanke pd & beholde kulturelt mangfold pd
musikkomradet.

@ Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

for foretaket

Det er styrets bedgmming ut TONO pd kort sikt kun oppleve, i liknet med de undre europeiske
forvaltningsselskupene, strukturelle endringer av reftighetsforvaltningen innen E@S omrddet. Dette kan
pavirke selskupets inntektsstrammer, men det er styrets bedgmming ut det ikke vil skje endringer i lgpet av
kommende dr.

Den fremtidige utvikling pd omrdadet for forvaltning uv opphauvsrettigheter til musikk styres i ikke ubetydeliy
grud uv EU-retten pd omradet, sumt de store sgsterselskupenes oy musikkforlugenes vuly av plussering
av deres rettighetsportefglje.

TONOs styre urbeider uktivt med d tilpusse selskupets forvaltning til EU-kommisjonens krav pd busis uv
yjeldende konkurrunserettsliye regelverk i Europu, sumtidiy som det urbeides med ¢ skupe forstdelse for
viktigheten av rettighetsforvalthingens kulturelle uspekter, med tunke pd & beholde kulturelt mungfold pd
musikkomradet,
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@® Resultatregnskap @ Balanse

Resultatregnskap 31. desember TONO Konsern Balanse 31. desember - Eiendeler TONO Konsern
Noter 2009 2008 2009 2008 Noter 2009 2008 2009 2008

Inntekter Anleggsmidler

Kringkusting 177 139 305 154 043 954 177 139 305 154 043 954 Varige driftsmidler

Kino 9 362 467 6985 155 9 362 467 6985 155 Anleyy, utstyr 1 2 438 449 27115617 2 438 449 27115617

Konhserter 40 265 858 36 347 276 40 265 858 36 347 276 Tomt, byggning 1 28 556 352 28 786 824

Gudstjeneste mm. 1717 290 1644914 1717 290 1644914 Sum varige driftsmidler 2438 449 2711517 30 994 801 31498 341

Hotel, restaurant, butikk, transport m.m 46 908 193 44 671 464 46 908 193 44 671 464

Tilfeldige brukere - duns, idrett m.m. 7161 635 7213071 7161 635 7213071 Finansielle anleggsmidler

Revy- / musikkdramatisk 2256373 2123 552 2256373 2123 552 Lan til foretuk i summe konsern 2 29 000 000 29 000 000 - -

Videresending av kringkusting 40 355 309 32 902 365 40 355 309 32 902 365 Investeringer i dutterselskup 3 100 000 100 000 - -

Andre vederluy 6382 253 6431 978 6382 253 6431978 Andre investeringer - - 0 0

Online - downloud 2948 220 822 657 2948 220 822 657 Sum finansielle anleggsmidier 29 100 000 29 100 000 0 0

Brutto fremfaringsvederlag 334 496 903 293 186 386 334 496 903 293 186 386

Tap (1297 638) (1819 361) (1297 638) (1819361) Sum anleggsmidler 31538 449 31811517 30 994 801 31498 341

Det norske komponistfond (6 536 340) (5 698 701) (6 536 340) (5698 701)

Netto fremferingsvederlag 326 662 925 285 668 324 326 662 925 285 668 324 Omlgpsmidier

Inntekter fra utland 24 655 062 18 160 133 24 655 062 18 160 133 Fordringer

Finansinntekter 13 15 093 922 17 698 943 14 198 615 16 808 663 Kundefordringer 33 747 228 6919371 33 747 228 6919371

Sum inntekter 366 411 909 321 527 400 365 516 602 320 637 120 Andre fordringer 4 1067 108 1169 562 1431 869 1308 466
Sum fordringer 34814 336 8 088 932 35179 097 8 227 836

Kostnader

Lgnn/Honorur/Sosiule kosthader 12 41 666 914 40 525 293 41705614 40 563 993 Investeringer

Av-/ nedskivninger ] 754870 888912 985342 1119384 Fondsplusseringer 5 242940172 182556362 242940172 182555362

Driftskosthader 11 095 644 13 815 447 9931088 12 655 674

Kostn. reiser, PR, godtyj. repr.nett, m.m. 5188 471 6 603 990 5188471 6 603 990 L 70 083 269 111 847 473 79971 994 112 031 505

Finanskosthader 390915 405 702 390915 405 702

Sum 39096 814 62239 344 58201430 61348743 Sum omigpsmidler 356 837 777 302 491 768 357 391 263 302814 704

Administrusjonsgodtyjgrelse (3593812) (4291 569) (3593812) (4291 569)

Sum 35503 002 57947775 54607618 57057174 Sum eiendeler 388 376 226 334 303 285 388 386 064 334 313 045

Ekstarordincere inntekter 0 0 0 0

Ekstarordincere utgifter 0 0 0 0

Resultat til fordeling fer endr. Pensjonsforpl. 310 908 907 263 579 625 310 908 984 263 579 946

Endring pensjonsforpl. 497 666 860 596 497 666 860 596

Skatt -362 000 362 000 -362 000 362 090

Resultat overfart fordelingssummer 310773 241 262 357 029 310773 318 262 357 260
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Balanse 31. desember - Egenkapital og gjeld

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Andelskapital

Egenkup. fgr implem. av pensj.forpl.

Opptient egenkapital
Implementeringseffekt uv pensj.forplikt.
Annen eygenkapitdl

Sum opptient egenkup. e. pensj.forplikt.

Sum egenkapital e. pensj. forplikt.

Gjeld
Avsething forpliktelser

Pensjonsforpliktelser

Kortsiktig gjeld

Diverse kreditorer

Skyldiy skutt/arbeidsyiveravyift
Diverse uvsethinger

Nasjonule midler
Fordelingssummer

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld
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Noter

TONO

2009

2050

2 050

(2 939 347)

(2 939 347)

(2 937 297)

2939 347

24 346 903
2627 921
15 509 082
8542072
337 348 198

388374 176

391313 523

388 376 226

2008

2050

2050

(3437 013)

(3437 013)

(3434 963)

3437013

22777 523
3 062 259
16 134 878
10 909 635
281 426 939

334 301 235

337 738 248

334 303 285

Konsern
2009 2008
2 050 2050
2 050 2050
(2 939 347) (3437013)
9221 9143
(2930 126) (3427 870)
(2 928 076) (3 425 820)
2 939 347 3437013
24 346 903 22777 523
2 628 538 3052 876
15 509 082 16 134 878
8 542 072 10 909 635
337 348 198 281 426 939
388 374 793 334 301 852
391314 140 337 738 865
388 386 064 334 313 045

Regnskapsprinsipper
Arsregnskthe’r er sutt opp i sumsvar med regnskapsloven av 1998 oy gyod regnskupsskikk

Konsolideringsprinsipper

Konsernreghskupet omfatter TONO oy dutterselskapet Harmoni AS. Konsernregnskapet uturbeides
etter ensurtede prinsipper, ved ut dutterselskapet falger de summe regnskapsprinsipper som
morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer oy gjeld elimineres.

Datterselskap
Dutterselskupet er vurdert efter kostmetoden i selskupsregynskapet.

Inntekter
Vederluysinntekter inntektsfgres ndr de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler oy kortsiktig gjeld omfutter poster som forfaller til betuling innen ett ar etter
bulunseduyen. @vrige poster er klussifisert som anlegyygsmiddel/lunygsiktiy gjeld. Omigpsmidier
vurderes til murkedsverdi. Kortsiktig gjeld bulunsefgres til nominelt belgp pd etdubleringstidspunktet
Anlegygsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives il virkelig verdi dersom verdifdllet ikke
forventes & voere forbigdende.

Fordringer

Kundefordringer oy undre fordringer er oppfert i bulunsen til pdlydende etter frudray for auvsetning
til forventet tup. Avsetning til fup gjgres pd grunnluy av individuelle vurderinger uv de enkelte
fordringene.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plusseringer (uksjer og undeler vurdert som omigpsmidier) vurderes til murkedsverdi pd
bdlunsedugen.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler bulansefgres oy uvskrives over driftsmidlets levetid.

Pensjoner

Pensjonskostnuder oy pensjonsforpliktelser beregnes etter linecer opptjening busert pd forutsethinger
om diskonteringrente, fremtidig regulering av Ignn, pensjoner oy ytelser for folketrygden, fremtidiy
avkusthing pd pensjonsmidler sumt uktuurmessigye forutsethinger om dadelighet, frivillig uvgunyg osv.

Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi oy fratrukket i hetto pehnsjonsforpliktelser i bulunsen. Endringer
i forpliktelsene oy pensjonsmidlene som skyldes endringer i og uvvik i beregningsforutsethingene
(estimutendringer) fordeles over untutt gjennomsnittlig gjenvoerende opptieningstid hvis avvikene ved
drets beygynnelse overstiger 10 % uv det starste uv brutto pensjonsforpliktelser oy pensjonsmidier.

Ved reyghskupsfgring av pensjon er linecer opptieningsprofil oy forventet sluttignn som
opptieningsgrunnlay lagt til grunn. Plunendringer amortiseres over forventet gjenvaerende
oppijeningstid. Det summe gjelder estimutavvik i den grad de overstiger 10 % av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene oy pensjonmidlene (korridor)

Ekstraordincere inntekier og kostnader
Ekstraordincere inntekter oy kosthader nyttes ndr den underliygende transuksjonen er svoert uvanliy.
Den md dessuten veere uv vesentliy verdi.
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@ Noter

1 Varige driftsmidler

Avskrivning varige driftsmidler

TONO benytter prinsippet suldouvskrivhing som uttrykk for bedriftsgkonomiske avskrivhinger

TONO
Inventar mv
Anskuffelseskost 1/1-09 8 496 896
Tilguny i aret 481 803
Avguny i dret -618 252
Anskuffelseskost 31/12-09 8 360 447
AKkk. avkrivhinger 1/1-09 5785379
Ordincere avskrivhinger i aret 754 870
Avy. Akk.avskrivhinger -618 252
Akkumulerte avskrivhinger 31/12-09 5921 997
Bokfert 31.12.09 2438 450
Avskrivhingplan Sdldo
Avskrivhingssuts 15-30%
2 Langsiktige fordringer
TONO
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Lan til foretak i summe konsern
Sum
3 Datterselskap og andre aksjer
Firma Anskaffelsestidspunkt
Harmoni AS
05.09.1988
23.06.2003

Bokfert verdi 31.12.09

4 Andre fordringer

Diverse debitorer

NCB - mellomreghskaup
Harmoni AS

Pdigpte inntekter

SUM
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Harmoni
Bygning
35 099 653

35099 653

7714120
230472

7 944 592

27 155 061

Linecere

0.70%

2009
29 000 000
29 000 000

Forretningskontor

Oslo

TONO
744 850
574 660

(355 182)
102 781
1067 108

Konsern

Tomt Totalt

1401 291 44 997 840

481 803

-618 252

1401 291 44 861 391

13 499 499

985 342

-618 252

0 13 866 589

1401 291 30 994 802

2008

29 000 000

29 000 000

Eierandel Stemmeandel

100% 100%
50 000
50 000
100 000

Konsern

754 429

574 660

102 781

1431 869

Fondsplasseringer og bundne bankplasseringer

TONO og konsernet Balansefert verdi

Fondsplusseringer 242 940 172

Det er avsutt kr. 2.378.576,- p& eyen skuttetrekkskonto.

Egenkapital
TONO Andelskapital
Egenkapital pr 01.01 2009 2050

Endriny pensjonsforpliktelse -
Egenkapital pr 31,12 2009 2080

TONO har 945 undelshavere pr. 31.12.09.

Konsern Andelskapital Annen EK
Egenkapital pr 01.01 2009 2050 9141

Endring pensjonsforpliktelse o -

Tilfgrt fra arets resultat - 78
Egenkupital pr 31.12 2009 2 050 9219
Pensjoner
TONO OG KONSERNET

Forsikrede ordninger

Markeds verdi

242 940 172

Annen EK
-3437 013

497 666
-2 939 347

Annen EK
-3437013
497 666

-2 939 347

Kost pris

241 934 530

Sum

-3 434 963
497 666
-2 937 297

Sum

-3 425 822
497 666
78

-2 928 078

Selskupet har pensjonsordning som omfutter i ult 90 personer hvorav 71 er yrkesuktive. Ordnhingene yir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsuk uvhengiy uv untull opptjeningsdr, Ignnshiva ved opphddd pensjonsulder oy ster-
relsen pd ytelsene fru folketrygden. Forpliktelsene er dekket giennom et forsikringsselskup.

2009

Ndaverdi av drets pensjonsopptiening 1340 601
Rentekosthad v pensjonsforpliktelsen 1075 106
Avkusthing pd pensjonsmidler -1 074 201
Resultutfgrie estimatendringer oy avvik 132 892
AGA av pensjonskosthaden 223314
Adm. kosthader 242 281
Pensjonskosthud inkl. urb.g.avy. 1939 993
Estimert 2009

Bereynede pensjonsforpliktelser pr 31.12 21908 709
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 18 949 741
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik (4 076 600)
Bulunsefgrt AGA (157 586)
Netto pensjonsforpliktelse -1275218

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente
Forventet Iznnsregulering
Forventet G-regulering

Forventet avkasthing pd fondsmidler

Estimert 2008
20561 242
17 890 623
(3 433 600)

(107 580)
-870 561

5,30%
4,00%
3.75%
5.80%

De uktuurmessige forutsethingene er busert pd vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring ndr det ygjelder

demoyrdfiske fuktorer oy uvguny.
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Pensjoner over drift

Selskapet hur pensjonsordhinger som dekkes over driften for tidligere unsutte oy tillitsmenn. Ordnhingene yir rett til
definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsuk uvhengiy uv untdll opptjeningsdr, Ignns/honorarnivd oy ytelsene

fra folketrygden. Ordhingen omfutter 8 personer.

Ndverdi av drets pensjonsopptiening
Rentekosthad uv pensjonsforpliktelsen
Avkustning pd pensjonsmidler
Resultutfgrte estimatendringer oy avvik
Aygu uv pensjonsforpliktelsen

Arets pensjonskostnad

Underfinunsiert pensjonsforpliktelse 01.01 inkl. urb.y.avyift
Arets pensjonskostnad

Utbetudlt over drift

Arb. Giver avyift uv utbetdlt belgp

Underfinunsiert pensjonsforpliktelse 31.12

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente
Forventet pensjonsgkning
Forventet G-regulering

Forventet avkasthing pd fondsmidler

2009

225 365
512 426

31776
769 567

2009
Estimert
4307 573
769 567
(755 981)
(106 593)
4214 566

2008
Estimert
4198 519
998 094
(889 040)

4307 573

5.30%
4,00%
3.75%
5,80%

De uktuurmessige forutsetningene er busert pd vanlige benyttede forutsethinger innen forsikring nar det gjelder

demoyrufiske fuktorer oy uvyguny.

8 Diverse kreditorer

Leverundgryjeld

NKF Mellomregnskap

NOPA Mellomregnskup

Norsk Musikkforleggerforening
Norske rettighetshavere
Utenlundske sgsterselskup
lkke-mediemmer

NCB ufordelt auvreghing

Sum
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TONO
1586 789
6 601 990
6 500 896
1451 528
7 948 872

96 454

756 967
(596 593)

24 346 903

Konsern
1586 789
6 601 990
6 500 896
1451 528
7 948 872

96 454

756 967

(596 593)

24 346 903

Diverse avsetninger

TONO
Pligpte feriepenyer 3070 621
Pdlgpte kosthuder 147 470
Det norske Komponhistfond 6 536 340
Sutellittavreghing, subforlay 4 700 640
Andre avsethinger 1054012
SUM 15 509 082

Nasjonale midler. Promotering og stipender

TONO og konsernet
Stipendier
Saldo pr. 01/01
Bevilghinger 2009:
Diverse stipendier 8798775
Overfgring ved ny modell 147 592
Stipendkomiteen 93 702
Jubileumspriser:
EDVARD priser
Tilkommet i 2009
Saldo pr. 31/12/09
Promotering
Suldo 01/01/09 1 869 566
Tilkommet 2009 15184 474
Utdelt 2009 (15 805 275)

Saldo pr. 31/12/09

Konsern
3070 621
147 470

6 536 340
4700 640
1054012

15 509 082

9 040 069

(9 040 069)
0
7 293 306

7 293 306

1248 765

8542071
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11 Fordelingssummer

TONO

Fordeling av driftsresultat 2009
NRK (radio oy TV)

v

Rudio

Konsert- oy underholdniny
Online

Annet (Norwuco, utland, kino,
revy, etc.)

SUM

Ovegang til ny avregningsmodell
Fordelingssum 1.1

Avregnet i 2009

Fordelingssum overfgres til nye
avreghingsomrader

NRK (radio og TV)

Overfort fra tidligere avr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

v
OQverfert fra tidligere avr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Radio
Overfgrt fru tidligere uvr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Konsert- og underholdning
Overfort fra tidligere avr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Online
Overfort fru fidligere uvr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12
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100 272 355
41 608 644
20 680 025
72815824

5022 600

70373793

310773 241

270 568 299
257 144 039

13 424 260

6117 822
100 272 355

106 390 177

2 966 438
41 608 644

44 575 082

(3 154 651)
20 680 025

17 525 374

8 106 845
72 815824

80 922 669

2754970
5022 600

7777 570

Annet (Norwaco, utland, kino, revy, etc.)
Qverfert fra tidligere avr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Totalt alle fordelingsomrader:
Overfort fru tidligere uvr. modell
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

FRIE / RESERVERTE ANDELER

Ufordelte reserverte andeler (99)
Saldo 1.1.

Tilfgrt ved avregninger i 2009
avregnet 2009

Suldo 31.12.

Ufordelte reserverte andeler (9600)
Saldo 1.1.

Tilfert ved avregninger i 2009
avreyhet 2009

Suldo 31.12.

Frie andeler (9000)

Suldo 1.1.

Tilfert ved avregninger i 2009
avreynet 2009

Suldo 31.12.

Fordelingssum 01.01.09 inkl. 99/9600/9000

Fordelingssum 31.12.09 inkl. 99/9600/9000

(3 367 164)
70373793

67 006 629

13 424 260
310773 241

324 197 501

1769190
3 160 805
(1769 190)

3 160 805

9 086 768
1039812
(136 687)

9 989 893

2681

(2681)

0

281 426 938

337 348 199
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12 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Ian til ansatte mm. 15

TONO Konsern
Lennskostnader 2009 2008 2009 2008
Lgnn til ansutte 30 955 482 29 865 485 30 965 400 29 875 403
Honorarer fillitsmenn 1365 022 1594001 1389 022 1618 001
Arbeidsyiveravyift 5037 409 4917 603 5042 191 4922 385
Pensjonskosthuder inkl. agu 2325223 2118414 2325223 2118414
Andre ytelser 1983777 2029 790 1983777 2029790
Sum 41 666 913 40 525 293 41705613 40 563 993

Gjennomshittliy untull unsutte i lgpet uv regnskupsdret har i TONO veert
72,5 unsutte med 68,3 drsverk. Det er ingen unsutte i dutterselskupet,

TONO Konsern
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret Daglig leder Styret
Lgnhn, honorar 1021 962 1170242 1031880 1194 242
Annen godtgjerelse 142 080 142 080

Ansutte har ldn i selskapet pd tilsummen kr 310.047 .-, Disse Idnene er pd maksimalt kr. 43.278 - (3/5 G, i sumsvar med
tariffavtale) pr.unsutt oy avdrus over inntil 1 dr. | tillegyy er det bulunsefert kr 50.592,- i PC-ordning for de unsutte.

Det er ikke yitt gvrige 1an/sikkerhetsstillese til ansatte, duglig leder, styreformann eller andre ncerstdende partnere.
Revisor
Utdiftsfart revisjonshonorar i 2009 utgjorde for morselskapet kr 230.000, mens radyivhing utgjorde kr 91.250,-. Beyye

belgp er inkl. mvu. Utgiftsfart revisjonshonorar i 2009 utyjorde for konsernet kr 242.500,-. mens radyivhing utygjorde kr
91.250,-. Merverdiuvyiften er medtutt i de oppyitte belgp.

13 Finansinntekter

Finansinntekter TONO Konsern
Renteinntekt fru foretuk i summe konsern 900 000 =
Annen renteinntekt 14 193 922 14 198 615
Sum finansinntekter 15 093 922 14 198 615

14 Mellomvcerende med selskap i samme konsern

Harmoni AS
Fordringer 2009 2008
Kortsiktiy fordring -355 182 -130 415
Lunysiktiy fordriny 29 000 000 29 000 000
Sum 28 644 818 28 869 585
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Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betulbur skatt

Skutt til gode

For lite avsutt skatt tidligere ar

Sum skuttekosthud

Beregning av drets skattegrunnlag:

Resultut til fordeling fgr endr.
Pensjonsforpliktelse

Overfgrt fordelingssummer
Permunente forskjeller
Endring midlertidige forskjeller

Avrets skattegrunnlauy

2009

-362 000

-362 000

310 908 907

-310773 241

=77 770

-1 349 545

-1291 649

Tono

2008

362 000

362 000

263 579 625

-262 357 029

509 116

-440 063

1291 649

2009

-362 000

-362 000

310 908 985

-310773 241

=77 770

-1 349 545

-1291571

Arets negutive skattegrunnlag er tilbukefart mot fidligere ars inntekt etter regjeringens “krisepukke”.

Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordringer
Pensjoner

Markedsbuserte verdipupirer

Akkumulert lighingsmessiy underskudd

Sum

Det er knyttet usikkerhet til mulighet til motregninyg av heyutive midlertidige forskjeller.

-650 000

-2 939 347

960 701

-1 396 466

-4 025 112

Utsutt skuttefordel er derfor ikke oppfart i selskupets bulunse.

-250 000

-3437013

-1 687 644

-5 374 657

-650 000

-2 939 347

960 701

-1 396 466

-4 025112

Konsern

2008

362 090

362 090

263 579 944

-262 357 260

509 116

-440 063

1291737

-250 000

-3437013

-1 687 644

0

-5 374 657
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@ Kontantstremoppstilling

KONTANTSTR@MOPPSTILLING (Indirekte modell)

Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultut

Gevinst/tup suly av unlegysmidler

Periodens betulte skutter

Netto avregnet

Ordincere uvskrivhinger

Endring i kundefordringer

Endring i leverundgryjeld, etc.

Forskjell mellom kosthadsfgrt pensjon

Endring i undre tidsuvgrenshingsposter gjeld
Endring i undre tidsuvgrenshingsposter fordring

Netto kontantstrgm fra operusjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Utbetulinger ved kjgp av varige driftsmidler
Saly av unlegysmidler

Utbetdlinger ved kjgp v av uksjer oy undre
undeler

Innbetdlinger/Utbetdlinger av andre investeringer
Innbetdlinger ved undre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter

ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens slutt

Tilleggsopplysninger

2009

310 908 907

0

362 000

-254 851 982

754 870

-26 827 857

1569 380

-497 666

-3 417 697

102 454

28 102 409

-481 803

0

0

-60384 810

0

-60 866 613

-32 764 204

-32 764 204

111847 473

79 083 269

TONO

2008

263 579 627

0

-362 000

-243 509 991

888 912

-705 509

717 091

-860 596

369 558

3 488 860

23 605 952

-117 611

0

0

6726 654

20 000 000

26 609 043

50214 995

50 214 995

61632478

111 847 473

Kontunter oy kontuntekvivalenter bestdr av kusse, postyirokonto oy skattetrekkskonto.

Skuttetrekkskonto utgjer kr. 2.378.576 -
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2009

310 908 985

0

362 000

-254 851 982

985 342

-26 827 857

1569 380

-497 666

-3 417 697

-123 403

28 107 102

-481 803

0

0

-60 384 810

0

-60 866 613

-32759 511

-32759 511

112031 505

79 271 994

Konsern

2008

263 579 948

0

-362 090

-243 509 991

1119384

-705 509

717 091

-860 596

369 649

3267787

23 615 673

-117 611

0

0

6726 654

20 000 000

26 609 043

50224716

50224716

61806 789

112031 505

NITSCHKE

Til generalforsamlingen i

TOMNO, Norsk selskap for forvalining av fremforingsrettigheter til musikkverk B KR
BKEKE

REVISIONSBERETNING FOR 2009

Wi har revident drsregnskapet for TOMO for regnskapsiiret 2009, som viser et resultat overfon
fordelingssummene pd kr 310.773.241 for morselskapet og ke 310.773.318 for konsernet. Vi har ogsd
revidert opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, foruiseiningen om fortsatt drifi og forslaget
til  anvendelse  av  resultatet.  Arsregnskapet  bestir  av  resultatregnskap,  balanse,
kontantstromoppstilling, noteopplysninger og konsernregnskap. Regnskapslovens regler og god
regnskapskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet, Arsregnskapet og firsberemingen
er avgilt av selskapets styre og daglig leder, Var oppgave er i uttale oss om drsregnskapet og ovrige
forhold § henhold til revisorlovens krav.

Wi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrifi og god revisjonsskikk @ Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og wutforer revisjonen for & oppnd betrygpende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av uivalgle deler av materialet som
underbygger informasjonen | drsregnskapet. vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av drsregnskapet. | den
grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revision ogsi en gjennomglelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll- systemer. Vi mener at var revisjon gir e
forsvarlig grunnlag for vir uttalelse.

Vi mener at

& frsrepnskapet er avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets okonomiske stilling 31. desember 2009 og for resuliatet og kontantstrommeng i
regnskapsiret | overensstemmelse med god regnskapsskikk | Norge

* ledelsen har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlip og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokforingsskikk i Norge

= opplysningene | drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningene om forsatt drift og
forslagen til anvendelse av resultatet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.

Stabekk, den 14, april 2010
Mitschke AS

Ao o . ;.
Moren Hurum
Statsautorisert revisor

Leasddr

TR T L L LR
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English Summary

TONO’s accounts for 2009

TONO'’s uccounts have been prepared in accordunce with the requirements set out in the Norwegiun
Accounting Act of 1998 und ure in compliunce with the requirements in current legislation, regulations
und yenerdlly uccepted Norweyiun uccounting practices. The Norweyiun Accounting Act of 1998 en-
tailed major chunges in the recoynition of pension costs in 1999. This resulted in TONO booking hegutive
eqyuity but, us expected, it hus been reduced significuntly since the dute of implementation. Origindlly,
this method resulted in un effect of - NOK 11 026 446, but us ut 31 December 2009, the figure had been
reduced to - NOK 2 939 347.

Inasmuch as TONO's het income for distribution accounts for more than 80 per cent of its revenues, us
well us the fact that the net income for distribution is at dll fimes what is left after dll expenses have been
deducted, it is the Bourd’s opinion that TONO's finunciul position und results ure yood, und thut it is u go-
ing concern entdiling no risk.

The net income transferred for distribution came to NOK 310 773 240 following the deduction of hational
funds which are, in their entirety, distributed to those holding rights in the works performed.

TONO hus u comprehensive portfolio under munagement at dll times. The goul is to obtuin the highest
possible return at the lowest possible risk. Such u conservative investment strategy uvoids major fluctua-
tions in returns. The individudl investments dre to be amony those with the lowest risk in their asset cluss.
The risk will be reduced further by pursuing u portfolio strategy, und we take udvantauge of severdl finun-
cidl instruments to reduce munugement risk.

Harmoni AS is a wholly-owhed subsidiary of TONO. The compuny owns the property where TONO has its
offices.

Revenues and expenditures

TONO's uccounts for 2009 showed revenues of NOK 366 411 908 ufter losses und deductions for fees to
the Norwegian Composers’ Fund. The corresponding figure for 2008 waus NOK 321 527 398, i.e. un increuse
of 13.96 per cent. The income stutement shows a hedlthy increuse in revenues aund turhed out 10.6 per
cent above budget.

Looking at remuneration revenues ulone, the accounting figures show gross performunce remuneration
of NOK 334 496 902, an increuse of 14.09 per cent compured with the final result in 2008.

Operuting expenses in 2009 ugyregyuted NOK 55 503 002. This is a cost reduction of 4.22 per cent.

28.2.

The table below illustrates the development of TONO’s revenues und expenditures over the pust six yeurs.
2009 waus a good year in terms of results. Revenues dre increusing year by yeadr, and the cost control re-
ygime continues to work well.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Revenues 258 089 121 266080896 285090509 297 857 799 321527398 366411908
Expenses 48 764 906 46 510 890 51638 381 52012 255 57 947 776 55 503 002
Profit/(loss) 209324214 219570006 233452127 245326732 262357026 310773240
Expenses (%) 18.55 17.17 17.80 17.16 17.71 14.88
Increuse in revenues 3483 612 7991775 19 009 613 12 767 290 23 669 599 44 884 510
Income growth (%) 1.37 3.10 7.14 4.48 7.96 13.96
Increuse in expenses (NOK) -4 500 230 -2254016 5127 491 373 874 5935521 -2 444774
Expenses increuse (%) -8.44 -4.62 11.02 0.72 11.41 -4,22
Profit increuse 7 983 841 10 245 792 13 882 121 11 874 605 17 030 294 48 416 214
Profit increuse (%) 3.97 4.89 6.32 3.57 6.94 18.45

The Bourd is of the opinion that the accounts und the report give a frue picture of the orgaunisation’s
froyress, revenues und position.

National funds, cf. TONO’s Articles of Association § 25

The 2009 uccounts include NOK 15 184 474 in national funds for distribution. In 2008, the compuruble fiy-
ure wus NOK 13 720 445 und, in 2007, it wus NOK 12 959 124,

National funds
2009 15184 474
2008 13720 445
2007 12959 124
2006 13 084 997
2005 10 786 700
2004 12009 311
2003 10536 273
2002 10 162 240
2001 7 780 946
2000 8342 741
1999 8583314
1998 6153 240

The graph illustrates the increuse in hational funds over the pust 12 yedrs.
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In addition to funds from the profit for the year, funds were distributed which had not been distributed
prior to the transition to the hew distribution model.

Promotion and administration remuneration for NKF and NOPA

NKF 6187 620
NOPA 6687 127
NMFF 1430 528
TONO 1 500 000
Remuinder 1248 766

For NKF und NOPA, the umount referred to promotion us well as administration remuneration, while the
umount covered administration remuneration only for NMFF. Pursuunt to §20, subsection 4 of the Articles
of Associution, TONO’s Control Committee is responsible for ensuring that the three individual rightshold-
ers’ ussociations manage the funds dllocated to them in compliahce with the TONO'’s Articles of Associu-
tion und the Members Council’s decisiohs.

Funds available for grants, cf. TONO’s Articles of Association § 24,
subsection 5

In 2009, the dllocdtion of grants was bused on u recommendation from the Grants Committees in NKF
and NOPA ih uccordunce with current regulations. After adjustments and deductions for the Edvard
Prize, the funds avdiluble for grants totalled NOK 9 040 069 und were divided us follows to the respective
grunts committees:

The Norwegian Society of Composers 40%
NOPA 53%
The Norwegian Music Publishers’ Association 7%

A totul of 536 grants were awarded in 2009. The NKF Grants Committee awarded a fotal of 105 grants,
aygyreyuting NOK 3 440 000. The NOPA Grunts Committee uwarded d total of 431 grants, agygregating
NOK 4 741 500. NOK 93 702 wus spent on fees for the committees” members. The funds for the Norweyiun
Music Publishers’ Associution (NOK 617 275) were puid directly to the ussociation. The remainder, NOK 147
592, waus transferred the ussociation.

The grunts were funded from the remunerdation to Norwegian members in the old model.

In the hew model, which will be implemented gradudilly over u three-year period, 1/6 of dll the culturadl
funds will be used for grants. The graph below shows how the funds avdilable for grants have chanyged
over the previous six yedrs. The amount of money left dfter the distribution of the funds for grants will vary
somewhat from year to year. Undistributed funding will be curried forward to subseyuent years.

Grants
2009 9040 069
2008 9404 147
2007 8859 512
2006 8016378
2005 7 605 094
2004 6967 090
2003 5586 934
2002 5243 924
2001 5418 472
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29.1.

Net income for distribution

The gruph below displuys performance trends und the amount added to the annhual umounts for dis-
tribution. The decline from 2001 to 2002 wus expected. The reuson wus that TONO had cohsideruble
extraordinary income in 2001, und the muarket for ringing signals almost disuppeured in 2001 followiny its
explosive entry in 2000. Apart from this, the result has improved continuously year by yedr. The result in-
creused by NOK 48.4 in 2009.

Amount for distribution (MNOK)

2009 3108
2008 2624
2007 2453
2006 2339
2005 218,6
2004 208,1
2003 200,1
2002 185,8
2001 211

2000 158,7
1999 144,3
1998 129.8

29.1.1. Distribution of the profit for the year

29.2.

The following tuble shows the breakdown of the profit for the yeur by individual distribution ureu. The total
for all ureus cume to NOK 310 773 241. All umounts include ¢ 10 per cent deduction for hational funds.

Name on the account Balance, 31 Dec. 2009

NRK (radio und TV) 100 272 355
1A% 41 608 644
Rudio 20 680 025
Concerts und entertainment 72815824
Online 5022 600
Other (Norwuco, ubroud, cinemu, musicul theutre, etc.) 70373793
TOTAL 310773 241

Distributed in 2009

In 2009, we distributed NOK 257 144 039, includiny hutional funds, to rightsholders. The compurdble figure
for 2008 wus NOK 247 399 696.
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International distribution

Payments to foreign rightsholders aggreguted approximately NOK 134 109 688 in 2009. The compurable
figure for 2008 was NOK 120 970 551. In 2007, the amount was NOK 116 632 119. Our development trend is
us expected.

The tuble below shows distribution to some sister compunies over the pust five yeurs (ufter the deduction
of 10 per cent national funds).

The figures do not reflect exactly how much of the individudl country’s repertoire is performed in Norway.
For example, the puyments to STIM are largely for Anglo-Americun repertoire us u result of the repertoire
having u ‘sub-publisher’ in Sweden. The tuble ulso includes some fundinyg claimed through NORWACO
and remitted to STIM and PRS, amony others, for distribution.

Company/country Distributed 2005 Distributed Distributed Distributed 2008 Distributed
2006 2007 2009

AKM, Austria 984 087 668 672 624181 573 117 697 188
APRA, Australia 872 655 805 188 881 898 1063 448 1604 878
ASCAP, USA 11972 251 11 630 838 13 100 900 13778 294 13 913 952
BMI, USA 9 646 600 10 105 265 10 5628 919 11 375 706 11167 118
BUMA, The 908 972 864 066 406 720 467 229 561294
Netherlands

GEMA, Germuny 4489114 5936 369 4 608 503 4007 685 3 944 939
JASRAC, Jupun 116 527 156 535 125 339 109 253 174742
KODA, Denmurk 3483412 3349 912 3678314 4233 886 4028 763
OSA, Czech Republic 102 071 118 633 68 545 62 362 113 241
PRS, England 15988 714 23 992 037 27 470 560 25 534 085 23 666 342
SABAM, Belgium 226 979 578 744 312 862 327 820 260716
SACEM, Frunce 4865 033 8 785 839 5759 652 5316 060 5988 186
SGAE, Spuin 563 252 563 472 471 801 514 669 589 288
SIAE, Italy 808 662 643 509 815 205 725 384 600 545
SOCAN, Cunudu 1027 594 1250 858 1447 026 1488 847 1700 348
STEF, Icelund 67 836 163 868 136 410 198 445 191 130
STIM, Sweden 36 482 100 38 873 689 39354015 44 065 626 49 110 484
SUISA, Switzerlund 311581 715834 349 969 381 998 465 599
TEOSTO, Finlund 1425987 1657 065 2 500 027 1718268 1775006
ZAIKS, Polund 265 885 157 363 243 867 230 991 113 803
Other 2480 888 6767 217 3 747 406 4797 378 13 442 126
Total 97 080 300 117 764 973 116 632 119 120 970 551 134 109 688

29.5.

Payments received from some foreign sister companies

Altogether in 2009, NOK 24 655 062 were received from foreigh sister compuanies. The comparable figure
for 2008 was NOK 18 323 954.

Revenue flows may vary due to formal claims put forward by the tax authorities in some countries. We
assume that this will be resolved.

Company/country 2005 2006 2007 2008 2009
AKM, Austriu 208 550 278 224 357 894 304 732 328713
APRA, Australia 185 441 185 148 205 889 305 838 284 535
ASCAP, USA 1007 533 636 506 504 276 745785 533 747
BUMA, The 972611 700711 620 750 798 633 1547 822
Netherlands

GEMA, Germuny 2172 606 2756 830 3045 105 2434114 3295 250
JASRAC, Jupun 520 897 542918 514024 1653 505 784 379
KODA, Denmark 4 847777 5291 697 2834033 4300816 6 147 047
PRS, Englund 2 670769 2598 107 2107 443 0 3122474
SABAM, Belgium 280 532 0 845320 0 0
SACEM, Frunce 972 547 1139138 1028 039 0 0
STIM, Sweden 2931 545 3181786 3117 364 3160792 4237 057
SUISA, Switzerlund 381416 366 635 271319 364 368 609 353
TEOSTO, Finlund 840 540 958 972 809 901 792 692 1071676
BMI, USA 171315 80114 735 999 1095 254 247 417
Other 1638 444 1400 801 4435 223 2 367 425 2 445 592
Total 19 802 523 20 117 587 21432579 18 323 954 24 655 062
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