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VERDI FOR ALLE 
SOM SKAPER O� 
BRUKER MUSIKK

I TONOs 96. �r p�sser�e vi én mi��i�rd kroner i 
inn�ek�er for førs�e g�ng. Vi forde��e mer penger 
�i� re��ighe�sh�vere i inn- og u���nd enn noen 
g�ng �id�igere – og s�yrke� fund�men�e� for 
frem�idens TONO og v�r ko��ek�ive forv���ning 
�v opph�vsre��ighe�er.

TONO er knu�epunk�e� me��om musikksk�perne 
og musikkbrukerne. Fr� ���skriver, komponis�, 
s�ng�eks�forf���er og musikkfor��g p� den ene 
siden – �i� kringk�s�ere, s�rømme��enes�er, kon -
ser��rr�ngører, c�feer, kinoer og s� videre p� 
den �ndre:

V�r vis�on er � sk�pe verdi for ���e som sk�per 
og bruker musikk. 

Den ko��ek�ive forv���ningen g�ør �� de som 
sk�per musikk f�r be���� n�r musikken deres 
brukes o�en��ig.  Like vik�ig: TONO-�isensen 
g�ør �� ���e virksomhe�er og org�nis�s�oner 
som ønsker � bruke v�r� verdensreper�o�r f�r 
enke� �i�g�ng �i� � bruke de�. M�nge mi��ioner 
verk fr� mi��ioner �v musikksk�pere fr� he�e 
verden – i én �isens. 

De� er enke��. De� sk�per verdi.  F
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T���ene TONO presen�erer for 2024 er rekord -

s�ore, imponerende og �egner e� bi�de �v e� 

norsk musikk�iv i veks�. S�m�idig er de� en re��i�e� 

�� re���iv� f� h�r s�ore u�be���inger, mens �er����e� 

opp�ever �� u�be���ingene er sm�. M�nge e��er -

�yser s�ørre �penhe�, høyere ��ri�er og bedre 

�øsninger. 

M�nge er ogs� bekymre� for �� deres virke �rues 

�v �ekno�ogisk fris�ipp og kuns�ig in�e��igens. For 

oss i TONO er de��e en vik�ig p�minne�se om �� vi 

m� �obbe end� bedre og mer e�ek�iv� med nød -

vendige endringer i v�r pr�ksis og v�r� rege�verk.

RETT O� SLETT ET �ODT ÅR

I �re� som h�r g��� h�r vi i TONO ���� særde�es 

god� v�re p� de re��ighe�ene vi er s��� �i� � for -

v���e �v v�re rund� 43 000 med�emmer, og 

mi��ioner �v �ndre opph�vere i v�re søs�erorg� -

nis�s�oner over he�e verden. A�dri �id�igere h�r 

v�re inn�ek�er vær� s�ørre, og for førs�e g�ng i 

TONOs his�orie er de over én mi��i�rd kroner. 

De� for�e��er oss �� musikk for�s��� sk�per s�ore 

verdier for de som bruker de� i sine virksomhe�er, 

som konser��rr�ngører, s�rømme��enes�er, ��m- 

og �v-produsen�er, r�diok�n��er, bu�ikker og 

res��ur�n�er.

S�m�idig er TONO inne i en periode med be�y -

de�ige inves�eringer i �ekno�ogi og infr�s�ruk�ur, 

for � kunne �i�by bedre ��enes�er �i� med�emmer 

og kunder, og for � kunne sikre kv��i�e�en i v�r� 

�rbeid inn i frem�iden. De� g�ør �� kos�n�dene 

er høyere enn �id�igere, men vi h�r �ikeve� k��r� � 

ho�de �vregningene �i� med�emmene �o���� se�� 

p� e� høyere niv� enn �re� før.

FORVALTNIN� I 
FORANDRIN�

2024

TONO opp�ever his�orisk høye inn�ek�er og s��r mid� i s�ore endringer. 
S�m�idig er forven�ningene fr� med�emmer og kunder i r�sk u�vik�ing. 
TONOs �dminis�rerende direk�ør K�r� Ves��i de�er her sine re�eks�oner 
om TONO-�re� 2024 – og veien videre.
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EN KØ AV UTFORDRIN�ER 

I 2024 ved�ok TONOs �rsmø�e s�ore endringer 

i �vregningsmode��en. Disse v�r ikke b�re nød -

vendige for �� TONO sku��e fø�ge �oven om ko� -

�ek�iv forv���ning, de sign��iserer ogs� s��r�en 

p� en vik�ig reformering �v TONOs pr�ksis og 

rege�verk som er i �r�d med forven�ninger fr� 

m�nge med�emmer, kunder og br�ns�e.

V�re med�emmer e��er�yser s�ørre innsik� i �v -

regningene, bedre r�ppor�er, grundigere fors�� -

e�se for hvord�n ku��ure��e mid�er b�ir beny��e�, 

og en konkurr�nsedyk�ig �dminis�r�s�onskos� -

n�d. De��e er u�fordringer vi i TONO ønsker ve� -

kommen, og ser frem �i� � �rbeide videre med. 

E� førs�e skri�� ��s i forbinde�se med �rsmø�e� i 

2025 der �ro�ig �ere endringer i ved�ek�er, prin -

sipper og vi�k�r vi� b�i presen�er�.

TETTERE RELASJONER MED MEDLEMMER, 

KUNDER O� BRANSJE

Vi h�r h���, og h�r, som sen�r�� s�r��egi � bygge 

�e��ere og s�erkere re��s�oner med v�re med�em -

mer og br�ns�en for øvrig. Vi �rr�ngerer med -

�emsfor� og -semin�rer, og s�m�rbeider med 

vik�ige mø�ep��sser som by:L�rm, Trondheim 

C���ing og en rekke s�mmenhenger der de� sk� -

pes musikk.  Der �rr�ngerer vi mø�er, semin�rer, 

deb���er og de�er d��� og kunnsk�p.

Vi h�r ogs� øk�, og viderefører i 2025, v�r kon -

��k� u� mo� musikkbrukerne - v�re kunder. De��e 

omf���er mø�er med b��n� �nne� mediebr�n -

s�en, �ekno�ogimi��øer, b�kgrunnsmusikkbruke -

re innen b��n� �nne� servering og overn���ing, 

konser��rr�ngører og de� frivi��ige fe��e�. 

De� er n�, og fremover, en vik�ig de� �v TONOs 

s�r��egi � bygge end� s�erkere re��s�oner med 

v�re kunder. Lovens kr�v om � se��e ��ri�er 

som spei�er den verdien v�r� reper�o�r repre -

sen�erer for kundene be�yr �� vi i s�ørre gr�d 

m� �rbeide s�mmen med kundene for � fors�� 

hvi�ke behov de h�r, og hvord�n musikk k�n 

bidr� �i� � sk�pe s�ørre verdier for brukerne.

OFFENSIVE I MØTE MED BRANSJE �

ENDRIN�ER

Musikkbr�ns�en endrer seg i e� forrykende �em -

po. B�de �ekno�ogi, po�i�ikk og nye forre�nings -

mode��er endrer v�re r�mmebe�inge�ser kon�i -

nuer�ig. V�r� u�vik�ingsprogr�m «M�ø�nir» er inne 

i si�� �red�e �r, og bidr�r �i� øk� digi���isering og 

oms�i��ing �v TONO. 

Vi h�r ���� en pro�k�iv �i�nærming �i� kuns�ig in -

�e��igens, og ser mu�ighe�er for v�re med�emmer 

s�m�idig som vi s��r opp mo� de opph�vsre��s -

�ige brudd som d�gens �rening �v KI-mode��e -

ne represen�erer. B�de n�s�on�� og europeisk 

�ovgivning henger e��er p� de��e omr�de�. De� 

er s�m�idig u�vik�ing i de digi���e forre�ningsmo -

de��ene og ��enes�ene, og i bruken �v disse, som 

u�fordrer oss. De s�ore �ekno�ogise�sk�pene og 

p����formene b�ir s�ørre og mek�igere, og TONO 

m� i end� s�ørre gr�d s�m�rbeide og søke �� -

�i�nser for � kunne s�� s�erkere overfor disse 

fremover. De� er n��ur�ig � søke e� �e��ere s�m -

�rbeid med �ndre forv���ningsorg�nis�s�oner 

og for��g.

ET NYTT TONO

TONO fornyes på mange måter, ikke bare tek -

nisk og organisatorisk, men også visuelt og 

fysisk. I forbindelse med vår årsrapport og års -

møtet blir vår nye visuelle pro�l synlig. 

2025 m�rkerer ogs� �re� der vi ferdigs�i��er TO -

NO-huse� i Kongens g��e 12. P� ny�re� 2026 vi� 

vi ende�ig kunne ønske med�emmene ve�kom -

men �i� mø�e- og �rbeidsp��sser i deres ege� 

hus mid� i Os�o sen�rum.  

V�r �mbis�on er �� vi i de��e huse� k�n s�m�e 

kref�ene p� �vers �v br�ns�en s�ik �� vi s�mmen 

k�n s�yrke musikken og med�emmene, og sørge 

for �� kundene sk�per end� s�ørre verdier n�r 

musikken brukes!
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Kjønnsbalansen blant nye TONO-medlemmer i 2024   
(basert på personnummer). 

For alle medlemmer (eks forlag og medlemmer uten personnr): 
22 % kvinner og 78 % menn.

TONOS MEDLEMMER I 2024

25 %

75 %374,8 930 000

43�27242 000

Avregnet til TONOs medlemmer i 2024 - opp 51,3 millioner kroner fra 2023.  
Inkludert avregninger til utlandet avregnet TONO totalt 741,6 millioner kroner i 2024.  

(TONOs avregningsbeløp stammet fra inntekter i 2024 og tidligere år). 

mi��ioner kroner To���� �n���� verk regis�rer� �v 
TONO-med�emmer

 An���� med�emmer pr 31.12.24, 
hvor�v 2041 nye i 2024.

Nye verk regis�rer�
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JOBBET FOR BEDRE VERN AV MUSIKKSKAPERE

I m�rs ved�ok EU verdens førs�e �ov om regu�ering �v gener��iv kuns�ig in�e��igens – AI 

Ac�. Den s��r f�s� �� KI-se�sk�per ikke k�n �rene mode��er p� musikk u�en s�m�ykke fr� 

re��ighe�sh�vere, og p��egger �penhe� om hvi�ke verk som brukes. TONO h�r bidr��� 

i p�virknings�rbeide� g�ennom de in�ern�s�on��e org�nis�s�onene �ESAC og CISAC. 

Loven er e� vik�ig skri�� mo� e� �i�sv�rende norsk vern mo� u�u�oriser� KI-bruk.

I høringen �i� fors��ge� �i� ny �ndsverk�ov �dv�r�e TONO mo� endringer som k�n svek-

ke musikksk�pernes re��ighe�er. Vi u��ryk�e bekymring for �� re��en �i� rime�ig veder��g 

k�n undergr�ves, sær�ig hvis ko��ek�ive forv���ningsorg�nis�s�oner som TONO ho�des 

u�enfor �vis�e�øsningsordninger. Vi e��er�ys�e ogs� k��rere regu�ering �v KI og en pr�k�isk 

reserv�s�onsre�� for opph�vere.  I e� innspi�� �i� de� reg�eringsoppnevn�e musikku�v��ge� 

�øf�e� vi b��n� �nne� frem u�fordringer som økende bruk �v «buy ou�s» og behove� for e� 

e�ek�iv� �vis�e�øsningsorg�n.

KORT O� �ODT FRA 
TONO�ÅRET 2024
Her er noen nyhe�er som b�e pub�iser� 
p� �ono.no i �øpe� �v 2024.  

MOMS�ARANTI VIDEREFØRT

TONO kunng�orde ved �rsskif�e� 2024 �� vi 

viderefør�e v�r momsg�r�n�i for med�emmer med 

merverdi�vgif�sp�ik�ige virksomhe�er. Momsg� -

r�n�ien be�yr �� med�emmene for�s��� s�ipper � 

beregne og be���e moms p� TONO-inn�ek�er fr� 

bruk �v musikk i Norge frem �i� ny�� rege�verk er 

p� p��ss. Sk���ee���en h�r forsikre� TONO om �� 

de ikke vi� g�ennomføre e��ersyn e��er kreve moms 

p� TONO-inn�ek�er s� �enge �rbeide� med ny�� 

rege�verk p�g�r. De� b�e s�m�idig g�or� en vik�ig 

�vk��ring kny��e� �i� TONO-inn�ek�er fr� u���nde�, 

som b�e bekref�e� momsfrie. TONO-med�emmer 

beh�nd�es p� �ik �in�e med �ndre norske virksom-

he�er som h�r ekspor�inn�ek�er.

I 2025 øker TONO inns��sen for � p�virke 

myndighe�ene �i� � e��b�ere en foru�sigb�r og 

god moms�øsning for opph�vsre��sinn�ek�er 

og ku��urfe��e�. M��e� er � sikre ��ngsik�ig �rygghe�, 

redusere risiko for med�emmene, s�yrke den 

ko��ek�ive forv���ningen og bidr� �i� �� norske re�-

�ighe�er forb�ir p� norske hender, som er en for-

u�se�ning for for�s��� veks� i norsk musikkekspor�.

TONO�SATSIN� I USA

I 2024 e��b�er�e TONO en prøveordning med �ok�� �i�s�ede -

være�se i Los Ange�es. De��e b�e g�or� g�ennom e� konsu-

�en�s�m�rbeid med nordm�nnen Erik S�eigen, som g�ennom 

�ere �i�r h�r �rbeide� med �r�is�m�n�gemen� og musikk -

re��ighe�er i Los Ange�es.

M��e� er � bis�� norske musikksk�pere som ���erede bor 

og �rbeider i USA, e��er som ønsker r�d og vei�edning for � 

kunne e��b�ere seg der. Los Ange�es �i��rekker seg m�nge  

norske komponis�er, ���skrivere og produsen�er. Ved �� TONO 

h�r s�m�rbeid med en �ok�� konsu�en� p� denne m��en ønsker 

TONO � �i�by r�dgivning, med�emsservice og mø�ep��sser – 

�i�sv�rende �i�bude� med�emmene k�enner fr� Norge.   
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SPOTIFY FORBI YOUTUBE  
� NORDMENN PÅ STRØMMETOPPEN

Po��ris Digi��� Music Survey 2024 vis�e �� Spo�ify n� er Norges 

mes� bruk�e ��enes�e for musikks�rømming, forbi YouTube. Under -

søke�sen b�e g�ennomfør� for ���ende g�ng siden 2014, p� vegne �v 

TONO, Kod� (Dk) og Teos�o (Fi).  95 prosen� �v nordmenn s�rømme� 

musikk i 2024, og 63 prosen� be����e for �bonnemen� – høyes� i 

Norden. Nes�en 7 �v 10 bruk�e Spo�ify, mens YouTube f��� �i� 61 

prosen�. R�dio v�r for�s��� den vik�igs�e enke��ki�den �i� � oppd�ge  

ny musikk (19 %), og for førs�e g�ng p� �enge ser nedg�ngen i 

r�diobruken u� �i� � h� s��bi�iser� seg. S�m�idig voks�e be�ydningen 

�v s�rømme��enes�ers �nbef��inger og sosi��e medier som TikTok 

og Ins��gr�m.

MODERNISERER KONSERTTARIFFEN

TONO kunng�orde 28. m�i 2024 �� konser���ri�en moderniseres s�ik 

�� den bedre k�n re�ek�ere he�he�en i konser�enes økonomi og sikre 

re��ferdig veder��g �i� musikksk�perne. 

De� f�erde, øvers�e �rinne� i TONOs �rinnmode��en for konser��isens 

økes fr� 2 �i� 2,5 prosen� �v bi��e��inn�ek�ene fr� �pri� 2025, og videre 

�i� 3 prosen� fr� 2026. Øvrige �rinn forb�ir uendre�. Fr� 2027 beregnes 

�isensen ogs� u� fr� �ndre konser�re�ev�n�e inn�ek�er, som �i�skudd. 

Arr�ngører med �i�skudd under 50 000 kroner per �r ho�des u�enfor 

�i�skuddsberegningen. R�ppor�eringen sk�� være digi��� og enke� � 

h�nd�ere for �rr�ngørene.

En r�ppor� fr� Os�o Economics, pub�iser� sommeren 2024, vis�e �� 

TONOs s�m�ede veder��g fr� norske konser��rr�ngører i 2023 kun 

u�g�orde 2,6 prosen� �v den �o���e konser�økonomien de��e �re�. De��e 

unders�reker behove� for en ��ri� som i s�ørre gr�d gir musikksk�perne 

en re��messig �nde� �v verdisk�pingen i konser�m�rkede�.

NY O� BEDRE VERKSDATABASE

TONO oppgr�der�e i desember verksd���b�sen �i� en ny 

skyb�ser� �øsning �ever� �v ICE. Oppgr�deringen gir øk� 

k�p�si�e�, bedre sikkerhe� og mer e�ek�iv drif�, og m�rkerer 

e� vik�ig s�eg i TONOs �ekno�ogiske modernisering.

Den nye p����formen �egger �i� re��e for r�skere beh�nd -

�ing, bedre d���kv��i�e� og mer brukervenn�ige ��enes�er for 

b�de med�emmer og musikkfor��g. Oppgr�deringen er de� 

�v e� s�ørre s�m�rbeid med ICE, som ogs� �everer �ekniske 

�øsninger �i� søs�erse�sk�p i he�e Europ�. 
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LANSERTE KI�RETNIN�SLINJER FOR 
MUSIKKSKAPERE

I ok�ober ��nser�e TONO re�nings�in�er for regis�rering �v 

musikk sk�p� i s�mspi�� med kuns�ig in�e��igens. Re�nings-

�in�ene s��r f�s� �� kun mennesker k�n h� opph�vsre��, 

men �pner for regis�rering �v verk hvor KI er bruk� som 

verk�øy, s� �enge de� inng�r sk�pende, menneske�ig inn -

s��s. Verk som er fu��� u� KI-generer� k�n ikke regis�reres. 

Rege�verke� b�e u�vik�e� i s�m�rbeid med nordiske søs -

�erse�sk�per, og gir med�emmene �rygghe� i mø�e med ny 

�ekno�ogi.

NYE AVRE�NIN�SPRINSIPPER  
VEDTATT

TONOs med�emmer ved�ok 28. �ugus� 2024 nye gene -

re��e prinsipper for forde�ing og �vregning �v veder��g. 

Ved��ke� b�e g�or� p� e� eks�r�ordinær� �rsmø�e, e��er �� 

e� �id�igere fors��g b�e neds�em� i �uni. De nye prinsippe -

ne er �yde�igere, fø�ger europeisk s��nd�rd og �kk 93,2 

prosen� opps�u�ning.

Prinsippene �egger vek� p� �ikebeh�nd�ing, �vregning b� -

ser� p� f�k�isk bruk og �yde�ig h�nd�ering �v uforde�b�re 

mid�er. Endringene er en vik�ig de� �v TONOs �i�p�sning 

�i� norsk og europeisk �ovgivning, og sikrer øk� presis�on 

og �r�nsp�rens i veder��gsu�be���ingene. M��e� er � s�yr -

ke �i��i�en �i� TONO som moderne re��ighe�sforv���er – 

b�de i Norge og in�ern�s�on���.
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UTVIKLINGSAVDELINGEN� 
TONO sk�� være e� �edende in�ern�s�on��� forv���ningsse�sk�p. For 

� n� di�, m� vi �i�by ��enes�er i verdensk��sse og sk�pe verdi for b�de 

med�emmer og musikkbrukere. U�vik�ings�vde�ingen, e��b�er� i 2023, 

er en vik�ig drivkr�f� i de��e �rbeide�. De� h�r vær� vik�ig � sk�pe 

e� god� f�gmi��ø som k�n s�yre den omf���ende inves�eringen i 

u�vik�ing og �ekno�ogi, og sørge for �� kompe��nsen i he�e TONO 

u�ny��es e�ek�iv�.�I 2024 h�r vi ���� s�ore skri�� i denne re�ningen. 

Vik�ige pros�ek�er er g�ennomfør� og �vs�u��e�. Nye er p�begyn�. B�de 

med�emmer og kunder vi� merke resu����er �v de��e i 2025 og 2026.�

I �re� som h�r g��� h�r vi oppd��er� r�mmeverke� rund� TONOs 

k�ernevirksomhe�. Vi h�r u�vik�e�, ved���� og ��nser� en ny mode�� 

for forde�ing �v penger �i� re��ighe�sh�vere. Vi h�r ogs� moder -

niser� prismode��en for konser��rr�ngører.  Vi h�r inng��� e� s�r� -

�egisk s�m�rbeid med �ekno�ogise�sk�pe� Knowi� om � u�vik�e 

en ny digi��� p����form for v�re ��enes�er. U�vik�ings�vde�ingens 

for�rbeid i 2024 h�r k�r���g� behovene for en frem�idig �øsning som 

vi� gi bedre d���kv��i�e�, øk� �r�nsp�rens, mer presise u�be���inger 

og nye og forbedrede digi���e ��enes�er for med�emmer og kunder. 

U�vik�ingen s��r�er for fu��� v�ren 2025. 

Avde�ingen h�r bidr��� i �ere s�ørre pros�ek�er, som overg�ngen �i� 

en ny, skyb�ser� p����form for �vregningssys�emene og �y��ing �v 

verkd���b�sen �i� skyen. De��e gir bedre �rbeids�y�, færre m�nue��e 

oppg�ver, mer e�ek�ive prosesser og p� sik� r�skere u�be���inger.

Med disse inves�eringene �egger vi grunn��ge� for e� mer moderne 

og e�ek�iv� TONO.

MARKEDSAVDELINGEN��
Inn�ek�ene fr� v�re kunder er grunn��ge� for u�be���ingene �i� 

TONOs med�emmer. M�rkeds�vde�ingen h�r �nsv�r for �isensie-

ring �v musikkbruk i konser�s�mmenheng og i de� o�en��ige rom – 

fr� res��ur�n�er og bu�ikker �i� �reningssen�re over he�e ��nde�.

 B�de inn�ek�ene fr� konser�m�rkede� og b�kgrunnsmusikkomr�-

de� v�r rekordhøye i 2024. Konser�inn�ek�ene øk�e med 17 prosen�, 

og b�kgrunnsmusikk med 8 prosen� – sær�ig dreve� �v servering, 

overn���ing og �reningssen�re. Ogs� �e��er og revy h�dde en �n 

s�igning p� hhv 11.3 og 7.5 prosen�.���TONO mø�er konkurr�nse fr� 

se�sk�per som �i�byr frik�øp� musikk u�enfor TONOs forv���ning, 

og KI-��enes�er kommer e��er. De��e er bi��igere enn � spi��e opp-

h�vsre��sbesky��e� musikk, men vi opp�ever �ikeve� �� virksomhe�er 

for�se��er � priori�ere ��mosfæren de f�r ved � spi��e den musikken 

g�es�er og kunder k�enner og e�sker.�

I 2024 kunng�orde TONO �� vi moderniserer konser���ri�en for � 

sikre �� opph�verne f�r rime�ig og rik�ig be���� �v konser��rr�ngø-

rene. For de s�ørs�e konser�ene øker prisen fr� 2 prosen� �v bru��o 

bi��e��inn�ek�er over cirk� 226�000 kroner �i� 2,5 i 2025 og 3 pro-

sen� fr� 2026.  For � sørge for �� musikksk�perne f�r de� i den re-

e��e konser�økonomien vi� fr� 2027 ogs� konser�re�ev�n�e �i�skudd 

��s med i beregningsgrunn��ge�. 
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AVREGNINGSAVDELINGEN�
TONO h�r over 43�000 med�emmer, og forv���er re��ighe�ene �i� 

mi��ioner �v musikksk�pere g�ob���. Avregnings�vde�ingen iden�i-

�serer hver enke�� bruk �v musikk, kob�er den �i� rik�ige re��ighe�s-

h�vere og beregner u�be���ingene �i� re��ighe�sh�verne.� Arbeide� 

fø�ger komp�ekse reg�er, og i nærmere �i �r h�r TONO �obbe� med 

� u�vik�e en ny �vregningsmode�� som sk�� være mer re��ferdig og 

enk�ere � fors��. Avregnings�vde�ingen h�r g�ennom 2024 dreve� 

prosessen fremover. Nye genere��e prinsipper for �vregning b�e 

ved���� �v TONOs eks�r�ordinære �rsmø�e i �ugus� 2024, og 

TONOs s�yre ved�ok ny �vregningsmode��. Prosessen med � 

innføre mode��en s��r�er i 2025.� 

S�m�e� se�� v�r f�or�re� prege� �v rekordhøye u�be���inger, med 374 

790�168 kroner  �i� med�emmene og 366 856 579 kroner som b�e 

send� �i� søs�erse�sk�p verden over for bruk �v deres med�emmers 

musikk i Norge.��Opph�vsre��sinn�ek�ene for�se��er � vokse. De� er 

br�, men vi ve� s�m�idig �� TONOs s�m�ede inn�ek�er ikke nød -

vendigvis g�enspei�er si�u�s�onen for hver� enke�� med�em.   De� 

g�ør inves�eringene i �ekno�ogi og u�vik�ing des�o vik�igere, for � 

sikre r�skere, mer e�ek�iv og presis forde�ing �v veder��gene. E� 

sen�r��� �i���k i 2024 h�r vær� s�m�rbeide� med de� irske �ekno-

�ogise�sk�pe� Sp�nish Poin�, som �everer TONOs nye skyb�ser�e 

p����form. Denne sk�� kob�e r�ppor�er� musikkbruk med rik�ige re�-

�ighe�sh�vere og beregne u�be���ingen �i� disse. ��ennom �re� h�r 

�vregnings�vde�ingen, u�vik�ere og Sp�nish Poin� �rbeide� med � 

�i�p�sse sys�emene – e� �rbeid som vi� gi be�yde�ige e�ek�ivise-

ringsgevins�er fremover.

MEDIEAVDELINGEN
Medie�vde�ingen �isensierer musikkbruk i s�rømme��enes�er for 

musikk og video, TV- og r�diok�n��er, sosi��e medier, kino og �ndre 

digi���e p����former.�

Inn�ek�ene fr� medieomr�de� gikk ned med 1,86 prosen� s�mmen-

�igne� med 2023. Års�ken �i� nedg�ngen er i s�or gr�d �� 2023 v�r 

prege� �v s�ore his�oriske oppg�ør, som s�m�e� u�g�orde 57,6 mi��ioner 

kroner. Ti� s�mmen�igning v�r �i�sv�rende oppg�ør i 2024 p� 14,3 

mi��ioner kroner.

Inn�ek�ene fr� kino f��� med 22,1 prosen�. En fork��ring k�n være 

�� in�ern�s�on��e ��mer i økende gr�d h�r kor� kinoperiode før de 

��nseres p� s�rømme��enes�er, noe som p�virker kinobesøke� neg��iv�. 

S�m�idig oppre��ho�der norske produks�oner og b�rne��mer e� 

s��bi�� pub�ikum.

S�ørs� prosen�vis veks� i 2024 kom innen omr�de��on�ine, som b��n� 

�nne� omf���er �isensiering �v video on dem�nd, podc�s�, B2C og 

�ndre digi���e �isenser . Ogs� direk�e�isensieringen �v musikks�røm -

me��enes�er vi� Po��ris Hub u�vik�e� seg posi�iv�, med en økning p� 

42 prosen� in�ern�s�on��� og 12 prosen� i de� norske m�rkede�.

Mediem�rkede� er i kon�inuer�ig endring, og nye ��enes�er og 

bruksmøns�re s�i��er kr�v �i� �eksib�e og frem�idsre��ede prismode��er. 

Medie�vde�ingen �rbeider derfor �øpende med � u�vik�e �øsninger 

som b�de spei�er m�rkede� og sikrer re��ferdig veder��g �i� TONOs 

med�emmer. 
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MEDLEMSAVDELINGEN�
TONO er med�emmene. De sk�per musikken, inn�ek�ene og eier se� -

sk�pe�.� Med�ems�vde�ingen sk�� være en s�ø��e som forenk�er hver -

d�gen for ���e TONOs med�emmer.� TONO �kk 2041 �ere med�em-

mer i f�or, og ved u�g�ngen �v �re� bes�od med�emsm�ssen �v �o���� 

43�272 re��ighe�sh�vere. De��e er den nes� s�ørs�e veks�en i TONOs 

his�orie, kun overg��� �v 2023, som v�r prege� �v e� eks�r�ordinær� 

oppryddings�rbeid i e�dre og ufu��s�endige søkn�der. Veks�en 

sky�des b��n� �nne� øk� syn�ighe�, �i�g�enge�ighe� og m��re��e� 

re��s�ons�rbeid. Avde�ingen v�r �i� s�ede p� en rekke konfer�nser, 

semin�rer og mø�ep��sser i musikkbr�ns�en, og �rr�nger�e med-

�emsfor� mo� spesi�kke m��grupper.�

Avde�ingen s�yrke� i 2024 oppfø�gingen �v søs�erse�sk�per i for-

binde�se med bruk �v med�emmers musikk i u���nde�. De��e g�ør 

�� s��dig �ere f�r rik�ige u�be���inger for sin �k�ivi�e� in�ern�s�o-

n���. Vi g�ennomfør�e e� prøvepros�ek� med fysisk �i�s�edevære�se i 

USA, e� vik�ig m�rked for m�nge norske ���skrivere og komponis�er. 

Erf�ringene h�r gi�� øk� innsik� i hvord�n vi k�n s�ø��e med�emmer og 

s�yrke deres inn�ek�ss�rømmer i u���nde�, og vi� �egge e� grunn��g for 

videre inns��s fremover.

Med�emmene regis�rer�e rekordm�nge nyregis�rer�e verk i 2024, e� 

g�ede�ig �egn p� høy sk�pervirksomhe� b��n� med�emmene. De��e 

s�i��er kr�v �i� v�re sys�emer. Imp�emen�eringen �v de� nye sky -

b�ser�e verkssys�eme� ICE CUBE h�r p�g��� over �id, og sk�ø� f�r� 

i 2024. Arbeide� b�e fu��før� �ike e��er �rsskif�e�, og vi� p� sik� �egge 

�i� re��e for e�ek�ive og presise u�be���inger.� Vi v�r, s�mmen med 

nordiske søs�erse�sk�per, �id�ig u�e med � e��b�ere re�nings�in�er 

for regis�rering �v de�vis KI-generer�e verk. De� gir med�emmene 

øk� foru�sigb�rhe� i mø�e med ny �ekno�ogi.  Avde�ingen h�r ogs� 

g�ennom 2024 �rbeide� med � p��n�egge f�si�i�e�er i Kongens g��e 

12, som skrives�uer, musikks�udio, even��ok��er og mø�ep��sser, og 

�mbis�onen er � sk�pe e� �evende hus for s�m�rbeid, fe��essk�p og 

s�ø��e �i� musikksk�pere. 

INTERNASJONAL AVDELING
TONO opererer i en g�ob�� musikkbr�ns�e. Bes�u�ninger i Brusse�, 

W�shing�on og Bei�ing p�virker norske musikksk�pere. Norske 

opph�veres in�eresser m� b�i hør� i po�i�iske prosesser som former 

br�ns�ens r�mmevi�k�r. I 2024 h�r TONO derfor ���� en �k�iv ro��e 

i po�i�isk p�virknings�rbeid n�s�on��� og in�ern�s�on���. M��e� er � 

sikre re��ferdige og bærekr�f�ige vi�k�r for norske musikksk�pere 

og re��ighe�sh�vere. � 

E� vik�ig omr�de h�r vær� imp�emen�eringen �v EUs DSM-direk�iv 

i Norge. TONO h�r �ever� høringssv�r og h��� di��og med myn-

dighe�ene for � sikre �� re��ighe�sh�vere f�r rime�ig veder��g fr� 

g�ob��e s�rømmep����former for brukergenerer� innho�d. Sen�r�� 

er sær�ig �r�ikke� 17, som p��egger brukergenerer�e p����former 

e� s�ørre �nsv�r for � �isensiere musikkinnho�d. Arbeide� h�r vær� 

vik�ig for � sikre bedre besky��e�se, mer re��ferdig be���ing og 

øk�e inn�ek�smu�ighe�er for norske re��ighe�sh�vere.� Ti�sv�rende 

h�r TONO vær� opp����e �v EUs Ne��- og videresendingsdirek�iv, 

der de�nis�onen �v begrepe� «direc� in�ec�ion» er en vik�ig brikke. 

De��e er sær�ig re�ev�n� i �ys �v Høyes�ere��s dom i RiksTV-s�ken 

i 2018, som s�o f�s� �� �«direc� in�ec�ion»�innebærer e� �nsv�r for 

�isensiering. Hvord�n direk�ive� imp�emen�eres vi� f� be�ydning for 

frem�idig re��ighe�sforv���ning og veder��gss�rømmer.� 

TONO h�r de����� i in�ern�s�on��e �rbeidsgrupper i �ESAC og 

CISAC for � p�virke u�vik�ingen �v g�ob��e re�nings�in�er for re�-

�ighe�sforv���ning innenfor kuns�ig in�e��igens. Vi h�r eng�s�er� 

oss i EUs po�i�iske prosesser om regu�ering �v KI, med fokus p� 

verksregis�rering og frem�idige veder��gsmode��er. M��e� er � sikre 

en u�vik�ing som iv�re��r norske, menneske�ige sk�pere. S�rømme-

økonomien h�r ogs� s���� høy� p� �gend�en. TONO h�r de����� i 

�rbeidsgrupper og ini�i��iver i regi �v EU, �ESAC og CISAC, med 

m�� om � forbedre forre�ningsmode��ene og sikre en mer re��ferdig 

forde�ing �v inn�ek�ene fr� g�ob��e musikkp����former. 
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HR�AVDELINGEN�
TONOs med�rbeidere er v�r vik�igs�e ressurs. HR-�vde�ingen h�r 

som oppg�ve � videreu�vik�e org�nis�s�onen, og � sikre e� fund�men� 

for �rivse�, u�vik�ing og kompe��nse, s�ik �� TONO k�n sk�pe verdi 

for med�emmer og kunder.��TONO b�e i 2024, for �ndre �r p� r�d, 

ser�i�ser� som e� «�re�� P��ce �o Work». Med�rbeiderundersøke�sen 

vis�e øk� �i�fredshe� fr� �re� før, og bekref�e� �� �rbeidsmi��øe� er 

god� og robus�. I en �id hvor m�nge virksomhe�er opp�ever svik�ende 

med�rbeider�i�fredshe�, er de��e eks�r� g�ede�ig.�

�

Tr�inee-progr�mme� b�e viderefør� for �red�e �r p� r�d. De��e h�r 

befes�e� seg som en vik�ig s��sing for � �i��rekke ny og spesi��iser� 

kompe��nse. A��e �r�inees h�r m�s�erb�kgrunn, innen omr�der som 

innov�s�on, en�reprenørsk�p, økonomi, risk �n��yse, digi���isering, 

�dminis�r�s�on og musikkbr�ns�e. Progr�mme� h�r s�yrke� TONO 

som kunnsk�psorg�nis�s�on.�

�

En vik�ig priori�ering for HR-�vde�ingen i 2024 h�r vær� forbere -

de�sene �i� �y��ingen �i� Kongens g��e 12. Prosessen h�r invo�ver� 

he�e org�nis�s�onen og vær� prege� �v bred medvirkning. F�y��ingen 

er en mu�ighe� �i� � bygge videre p� en s�erk ku��ur, s�yrke fe��es-

sk�pe� og �egge �i� re��e for øk� s�mh�nd�ing. A� �ere org�nis�s�oner i 

musikkfe��e� s�m�ok��iseres, bidr�r �i� � �øf�e TONO og br�ns�en.

��ennom �rbeide� med rekru��ering, u�vik�ing og ku��urbygging h�r 

TONO i 2024 bidr��� �i� � g�øre virksomhe�en end� bedre rus�e� �i� � 

oppfy��e v�r� s�mfunnsoppdr�g – �i� bes�e for �ns���e, med�emmer 

og kunder.�

KOMMUNIKASJONS�  
AVDELINGEN
Avde�ingen h�r �nsv�r for TONOs kommunik�s�on og m�rkedsføring, 

ink�uder� medieh�nd�ering, ne��sider, sosi��e medier, podk�s�, 

nyhe�sbrev, m�rkedsføring og �rs- og �penhe�sr�ppor�en.  TONO 

b�e om���� rund� 750 g�nger i medi� i 2024, s�ker b�de ini�ier� �v 

oss se�v og s�ker der vi besv�r�e mediehenvende�ser. Vi h�r �y��e� 

og fork��r�, de�� kunnsk�p og bidr��� �i� fokus p� musikkre��ighe�er 

og v�re med�emmers re�� �i� rime�ig be���ing.    Vi pub�iser�e nærmere 

130 nyhe�ss�ker p� �ono.no, g�orde rund� 20 presseu�spi��, skrev 

�eserinn�egg og produser�e podk�s�en Musikksk�perne.  Vi de��e 

�ere videoer uken��ig p� TikTok og �ndre sosi��e medier, og bidro 

med semin�rer, p�ne�er og showc�ser.

Vi g�ennomfør�e  “Po��ris Digi��� Music Survey” s�mmen med Kod� 

og Teos�o for syvende g�ng, og en undersøke�se om TONO- 

med�emmenes konser�inn�ek�er i s�m�rbeid med Os�o Economics.   

M�rkedsføringen omf���e� rund� 15 sponsor��er p� konfer�nser mo� 

b�de musikksk�pere og musikkbrukere, skrivec�mper, og TV-progr�m -

mer mo� opinionen. Vi h�dde �oog�e-�nnonser �øpende g�ennom �re�, 

og viderefør�e k�mp�n�en “Musikken som fors�erker” for �red�e �r p� 

r�d. ��ennom red�ks�one�� innho�d, rek��me��mer og m��re��e� 

�nnonsering m�rkedsfør�e vi TONOs reper�o�r mo� bes�u�nings-

��kere i nærings�ive� - og mo� unge m��grupper. De� bidr�r �i� øk� 

k�ennsk�p, kunnsk�p og fors��e�se for TONO, og viser virksomhe�er 

verdien �v � bruke TONOs reper�o�r.  



Lis�en er b�ser� p� musikkr�ppor�er TONO h�r mo����� fr� 
NRK, P4, B�uer Medi� og �ok��r�dioer for 2024. Lis�en 
omf���er 2024-r�ppor�er mo����� i �øpe� �v 2024 �i� og med 
�pri� 2025. R�ppor�er mo����� fr� �ok��r�dioer e��er de��e 
�idspunk�e� er ikke ���� med i grunn��ge�.   

TONO�TILKNYTNIN�  

Verk med TONO-�i�kny�ning (opph�ver e��er for��g):� 16

Verk u�en TONO-�i�kny�ning (opph�ver e��er for��g) 14

 
OM OPPHAVERNE  

��ennomsni���ig �n���� opph�vere per verk:� 3,9

An���� i verke� med �es� opph�vere        10

An���� verk med b�re én opph�ver  2

An���� verk med 2 opph�vere: 6

An���� verk med 3 e��er �ere opph�vere: 22

An���� opph�vere som h�r vær� med p� mer enn e�� verk:  5 

Cirk� 25 prosen� kvinner b��n� opph�verne

14
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VERKENE PÅ NORSK RADIO I 2024. 
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Nr �i��e� �r�is� Opph�vere For��g

1 Wh��ever Kygo & Av� M�x Sh�kir� Is�be� Meb�r�k Ripo��, Jon�h Shy, C�eo 

J�de Tighe, Ro��nd M�x Spreck�ey, P��rick Joseph 

I M�r�in, Kyrre �ørve��-D�h��, ��ori� M Es�ef�n, 

Am�nd� Koci, Timo�hy C Mi�che��

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB,  

Concord Music Sc�ndin�vi�, W�rner Ch�ppe�� 

Music Sc�ndin�vi� AB, Kob��� Music Pub�ishing L�d, 

Univers�� Music Pub�ishing AB

2 �reedy T��e McR�e Ry�n B Tedder, T��e McR�e, Amy Rose A��en, J�sper 

Lee H�rris

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, 

W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB, Concord 

Music Sc�ndin�vi�

3 Jose�n De��r� Pe�er Sven Kvin�, A�bin Rich�rd Me�d�u (norsk over-

se��e�se: Am�nd� De��r� Nikm�n)

Sony/ATV Music Pub�ishing, Univers�� Music 

Pub�ishing AB

4 A B�r Song (Tipsy) Sh�boozey Joe An�hony Ken�, Co��ins Obinn� Chibueze, Jerre�� 

C Jones, M�rk A��en Wi��i�ms

Kob��� Music Pub�ishing L�d, Univers��/MCA Music 

Sc�ndin�vi� AB, W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� 

AB, EMI Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� AB

5 Be�u�ifu� Things Benson Boone Ev�n Rober� E�iio� B��ir, J�ckson L�fr�n�z L�rsen, 

Benson J�mes Boone

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� AB, Kob��� 

Music Pub�ishing L�d, W�rner Ch�ppe�� Music 

Sc�ndin�vi� AB

6 Espresso S�brin� C�rpen�er S�brin� Ann�yn C�rpen�er, S�ephenie Nico�e Jones, 

Ju�i�n C Bune���, Amy Rose A��en

Univers��/MCA Music Sc�ndin�vi� AB, S�ereoscope 

Music Sc�ndin�vi�, Arc�ic Righ�s M�n�gemen� AS, 

W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB

7 Lose Con�ro� Teddy Swims Mikky Ekko, M�rco An�oni� Jr Rodriguez Di�z, 

Ju�i�n C Bune���, Joshu� Em�nue� Co�em�n, J��en 

Co��in Dimsd��e

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB,  

Univers��/MCA Music Sc�ndin�vi� AB, Arc�ic R 

igh�s M�n�gemen� AS, Kob��� Music Pub�ishing L�d, 

W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB

8 Too Swee� Hozier Ty�er Reese Meh�enb�cher, S�u�r� D�nie� John-

son, Sergiu Adri�n �herm�n, D�nie� T�nnenb�um, 

Andrew John Hozier Byrne, Pe�er �onz��es, D�nie� 

N��h�n Krieger

Univers��/MCA Music Sc�ndin�vi� AB, Kob��� Music 

Pub�ishing L�d, Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndi -

n�vi� KB, W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB

9 B�rn som deg M��om� & ��brie��e Andre�s B�che-Wiig, R�món Andresen -

10 S�r�ngers Keny� �r�ce Keny� �r�ce Johnson W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB

11 I Don'� W�nn� W�i� D�vid �ue��� & One 
Repub�ic

Ry�n B Tedder, Mich�e� Ross Po���ck, D�n Mih�i 

B���n, �regory A�d�e Hein, D�vid �ue���, J�kke 

Erixson, Joshu� Rober� V�rn�dore, Bren� Mich�e� 

Ku�z�e, Ty�er Thom�s Spry, Timofey Reznikov

Sony/AT’V Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, 

W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB, EMI 

Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� AB, Concord Music 

Sc�ndin�vi�, Arc�ic Righ�s M�n�gemen� AS, Kob��� 

Music Pub�ishing L�d

12 D�y�igh� D�vid Kushner H�yden Rober� Hubers, Edison Boon E�son, D�vid 

A��n Kushner II, Jeremy Fedryk, Joshu� Bruce Wi��i-

�ms, Dr�ke Jon Livings�on Jr

Sen�ric Music Limi�ed, Arc�ic Righ�s M�n�gemen� 

AS, Univers��/MCA Music Sc�ndin�vi� AB, Sony/ATV 

Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, B�uew��er Music 

Norw�y, BM� Righ�s M�n�gemen� (Sc�ndin�vi�) AB

13 S�me Ag�in (For Love) D�gny Edv�rd Førre Erf�ord, D�gny Norvo�� S�ndvik, Lise 

Reppe

Kob��� Music Pub�ishing L�d, Sony Music Pub�ishing 

Sc�ndin�vi�

14 S��rg�zing My�es Smi�h Pe�er Joseph Fenn, My�es Mich�e� Smi�h-Thomp-

son, Jesse Finke�s�ein

Kob��� Music Pub�ishing L�d, Sony/ATV Music 

Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB

15 The B���e� �ir� Aden Foyer P�� Sundsbø, Jon�s Enge�schiøn -

Nr �i��e� �r�is� Opph�vere For��g

16 Pr�d� C�ssö x R�ye x 
D-B�ock Europe

Ad�m N��h�nie� L�urence Wi��i�ms, J�hmori De�on 

Simmons, Ricky E�r� B�n�on, R�che� Ag��h� Keen, 

Uche Ben Ebe�e, Obi Fred Ebe�e

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, 

Kob��� Music Pub�ishing L�d, W�rner Ch�ppe�� 

Music Sc�ndin�vi� AB, C�oud 9 Music Nordic

17 Aus�in D�sh� Cheyenne Rose Arnspiger, Kenne�h Tr�vis Heide�m�n, 

Ad�m Wend�er, Ann� D�sh� Novo�ny

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, 

S�ereoscope Music Sc�ndin�vi�

18 I H�d Some He�p Pos� M��one &  
Morg�n W���en

Ch�nd�er P�u� W���ers, Ernes� Kei�h Smi�h, Morg�n 

Co�e W���en, Aus�in Rich�rd Pos�, Louis Russe�� Be��, 

Jon��h�n Joseph Hoskins, Ash�ey ��enn �or�ey, 

Ry�n Vo��es�k

W�rner Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB, Univers��/

MCA Music Sc�ndin�vi� AB, Sony/ATV Music 

Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB

19 Wow R�món Tom S�ræ�e L�gergren, Louise M�rg�re�� Lindberg, 

Aron H�ns Bergerw���

Concord Music Sc�ndin�vi�, Kob��� Music Pub�is-

hing L�d

20 Be�ong Toge�her M�rk Ambor M�rk �regory D�mbor�gi�n Univers��/MCA Music Sc�ndin�vi� AB

21 C�n'� T�me Her Z�r� L�rsson Ki�n S�ng, Z�r� M�ri� L�rsson, K�r� Fo�ke Ingem�r 

Iver�, Uzoechi Osisiom� Emenike

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, Sony 

Music Pub�ishing Sc�ndin�vi�, W�rner Ch�ppe�� 

Music Sc�ndin�vi� AB

22 T���oo Loreen C�zzi Opei�, Thom�s �-son, Lorine Zineb Nok� 

T��h�oui, Pe�er L�rs Bos�röm, Jimmy Erik Rober� 

J�nsson, Jimmy P�u� Thörnfe�d�

CT�A Music Europe AB, W�rner Ch�ppe�� Music 

Sc�ndin�vi� AB, Sen�ric Music Limi�ed, Arc�ic 

Righ�s M�n�gemen� AS

23 F�oden Emm� S�einb�kken B�ørn Eidsv�g -

24 D�nser videre i �ive� Hkeem fe�� M�kosir Synne Vorkinn, Abdu�h�kim H�ss�ne, Kris�i�n Moen 

Vik, P��rick M�kosir

Arc�ic Righ�s M�n�gemen� AS, Nordic Music 

P�r�ners Os�o AS

25 Kris�o�er Robin Cezin�ndo Kris�o�er Cezin�ndo K�r�sen, Akse� C�r�son, Eivind 

He�gerød, O�e Tor�us Hofvind

-

26 For Life Kygo fe�� Z�k Abe� 
& Ni�e Rodgers

Y�nn Des��gno�, Kyrre �ørve��-D�h��, Ni�e Rodgers, 

Ben Fr�nk Duncombe, O�iver �eo�rey Lindop �re-

en, Rom�in Tr�nch�r�, Z�k D�vid Zi�esnick, Bern�rd 

Edw�rds

Univers�� Music Pub�ishing AB, W�rner Ch�ppe�� 

Music Sc�ndin�vi� AB, Sony/ATV Music Pub�ishing 

Sc�ndin�vi� KB, Kob��� Music Pub�ishing L�d

27 Be��er O� (A�one, P� III) A��n W��ker, D�sh 
Ber�in & Vikks��r

A��n O��v W��ker, Ee�ke A K��berg, Id� M�r�insen 

Bo��en, �unn�r �reve, M�rcus Arnbekk, Fredrik 

Borch O�sen, Vikr�m Singh B�rn, M��s Lie Sk�re, 

Seb�s�i��n Mo�i�n

Sony Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� AB, BM� 

Righ�s M�n�gemen� (Sc�ndin�vi�) AB, Sony/ATV 

Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB

28 The Sound of Si�ence (Cy-
ri� Remix)

Dis�urbed P�u� Simon Edi�ion Wi�he�m H�nsen, Sony/ATV Music Pub�ishing 

Sc�ndin�vi� KB

29 Houdini Eminem M�rsh��� B M��hers III, Je�rey Irwin B�ss, M��co�m 

Rober� Andrew McL�ren, S�even H�wor�h Mi��er, 

Kevin D Be��, Trevor Ch�r�es Horn, Anne Jennifer 

Dud�ey

Kob��� Music Pub�ishing L�d, Univers��/MCA Music 

Sc�ndin�vi� AB, Arc�ic Righ�s M�n�gemen� AS, 

BM� Righ�s M�n�gemen� (Sc�ndin�vi�) AB, Re�ch 

��ob�� Sc�ndin�vi�

30 Forge� Me Lewis C�p��di Ben��min A�ex�nder Kohn, Phi�ip John P�es�ed, 

Mich�e� Ross Po���ck, Pe�er Norm�n Cu��en Ke��eher, 

Lewis M�rc C�p��di, Thom�s Andrew Se�r�e B�rnes

Sony/ATV Music Pub�ishing Sc�ndin�vi� KB, W�rner 

Ch�ppe�� Music Sc�ndin�vi� AB, BM� Righ�s 

M�n�gemen� (Sc�ndin�vi�) AB

MEST SPILTE VERK PÅ NORSK RADIO I 2024

Lis�en er b�ser� p� musikkr�ppor�er TONO h�r mo����� fr� NRK, P4, B�uer Medi� og �ok��r�dioer for 2024. Lis�en omf���er 2024-r�ppor�er 
mo����� i �øpe� �v 2024 �i� og med �pri� 2025. R�ppor�er mo����� fr� �ok��r�dioer e��er de��e �idspunk�e� er ikke ���� med i grunn��ge�.

Verk med m�rkering i sor� �i� vens�re i oversik�en inneho�der en e��er 

�ere opph�vere e��er musikkfor��g som er med�em �v TONO
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Musikken be�ydde ��� for Hi�de Sk��r i en 
mørk ungdoms�id. Men s� snudde de� og 26 
�r g�mme� k�n hun ���erede se �i�b�ke p� en 
imponerende k�rriere.

Ar�is�en og ���skriveren er bedre k�en� som SKAAR, og er b�i�� e� 

k�en� n�vn for de �es�e som fø�ger norsk musikk. Hennes s�ørs�e 

hi�, «Higher �round», h�r over 15 mi��ioner s�rømminger. I 2023 b�e 

hun k�re� �i� «Åre�s ���skriver» under Spe��em�nnprisen for p���� si, 

«M�d Wom�n».

K�rrieren s��r�e� br��� for Hi�de d� hun, som 16-�ring, b�e p�ukke� opp 

�v W�rner e��er � h� ��g� u� videoer p� YouTube. TRXD-singe�en 

«Wherever You �o» fr� 2016 v�r ���� der m�nge �kk si�� førs�e 

mø�e med Hi�de fr� S�ord.  

– Jeg v�r ung og su��en p� � ��ge musikk. De� v�r rik�ig for Hi�de (17), 

men �eg h�r voks� b�de som �r�is� og forh�pen��igvis som menneske 

siden den g�ng. N� vi� �eg he�s� være med � bes�emme hvord�n 

���� b�ir �i� s�u��, sier Hi�de.

Se�v om hun he�e �iden h�r skreve� egne ���er, fø��es de� �ryggere � 

��ne bor� s�emmen sin den g�ngen, mens hun fu��før�e videreg�ende.

MUSIKK BLE VEIEN VIDERE

D� Hi�de gikk i syvende k��sse, �kk hun di�gnos�iser� ME og m���e 

være mye h�emme. Musikken b�e vik�ig for henne i denne perioden.

– Jeg �kk mye �røs� i �� �eg for�s��� kunne spi��e gi��r og synge, og 

fø�e �� �eg g�orde noe �eg mes�re�, for�e��er hun.

Hi�de b�e gr�dvis bedre, og sykdommen g� seg d� hun v�r i g�ng 

med videreg�ende. Ar�is�spiren begyn�e � b�oms�re. Førs� p� UKM 

med e� ���ern��iv� poprockb�nd, der de spi��e ���� «The Room», 

som h�nd�e� om sykdoms�rene hennes.

– P� en m��e er de� �i�� ��u�, som om noen sku��e se�� i d�gbøkene 

mine. Men �eg er ve�dig s�o�� over �� �eg s�o p� en scene og formid�e� 

de� som v�r ve�dig �ung�, mimrer Hi�de.

SER PÅ TONO SOM EN TRY�� HAVN

Siden s��r�en som ���skriver h�r TONO vær� der for Hi�de. Hun 

opp�ever br�ns�en som «Tex�s» �i� �ider, og mener TONO er som en 

�rygg h�vn.

– Som ���skriver er du s�rb�r og ��ene og f�r �i�e be����. D� er de� 

god� �� TONO ve�, sier hun.

– Noen h�r inn�rykk �v �� ���e �r�is�er bor i m�nsions. S�ik er de� 

ikke. De �es�e �egger ned u�ro�ig mye �rbeid u�en � ��ene sær�ig 

mye. D� er de� vik�ig �� virksomhe�er be���er for musikk ��ge� �v 

ek�e mennesker, oppfordrer hun.

Artikkelen er en forkortet versjon av en artikkel publisert på TONOs kampanjeside musikken -
forsterker.no . TONO har kjørt denne kampanjen siden 2023 med mål om å øke kunnskapen 
om TONO og den verdien TONO-lisensen tilfører virksomheter som bruker musikk vi forvalter.
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SELVSIKRE,  
SÅRBARE SKAAR

MØT ET MEDLEM

http://musikkenforsterker.no
http://musikkenforsterker.no
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P� ves�bredden �v ��omm� i Åmo� �igger bygd� Ren�. Her er de� 

drøy� 2000 innbyggere, og m�nge �rær. F�k�isk er �re f�erdede�er 

�v kommunens �re�� dekke� �v skog.

Ikke �nne� enn p� sin p��ss �� Jon�s Ho��eberg Jensen og 

C�r�-Henrik W�h� v��g�e � k���e s�udiokomp�ekse�, ���skriverbedrif�en 

og musikkfor��ge� si�� The Woods. 

– Vi vi��e sk�pe e� kre��iv� fe��essk�p – e� s�ed der fo�k kunne komme 

for � �obbe med musikk i ro�igere omgive�ser, med fokus p� ne�� -

verking og ���skriverc�mper. Vi ønske� � bruke �i�� �v ryk�e� �i� Music 

Business-s�udiene p� Ren� for � ��ge e� �i�s�ø�ende s�m�ingspunk� 

for ���skriving og musikkproduks�on, for�e��er C�r�-Henrik, som er 

d�g�ig �eder i The Woods Pub�ishing.

�LOBAL SUKSESS FRA BY�DA

– De� h�r vær� krevende � bygge opp infr�s�ruk�ur og f� �i��i� i 

br�ns�en, spesie�� n�r for��ge� �igger u�enfor s�orbyene. S�m�idig 

h�r de� vær� u�ro�ig givende, sier W�h�, som se�v h�r b�kgrunn som 

���skriver, produsen�, DJ og underviser.

Siden opps��r�en h�r The Woods �rr�nger� over 150 ���skriver -

c�mper, ink�uder� de� som er om���� som verdens s�ørs�e c�mp, 

Ren� Song C�mp. The Woods h�r �ere hundre u�give�ser in�ern� -

s�on���, og p��sseringer i b�de ��mer og TV-serier. 

The Woods’ h�r dessu�en s��se� s�or� p� M�P og Eurovision- 

universe�. To���� h�r 33 ���er skreve� p� Ren� de����� i ���e u�ike 

n�s�on��e �n��er. De��e ink�uder� Norges bidr�g �ive Th�� Wo�f A 

B�n�n� i Eurovison i 2022 og L�ik� P�r�y for Ir��nd i m�i 2025.

– De� er u�ro�ig spennende � f� være s� �e�� p� ���skrivere og pro -

dusen�er, h�e�pe dem med � n� u� med musikken sin og �nne rik�ige 

kob�inger, b�de kommersie�� og kuns�nerisk, sier C�r� Henrik W�h�, 

TONO SIKRER SOLIDARITET

H�n fremhever �� TONO h�r vær� en vik�ig s�m�rbeidsp�r�ner he�� 

fr� s��r�en, b�de for h�m person�ig og for for��ge�.

– ��ennom v�r� virke ved The Woods og Universi�e�e� i Inn��nde� h�r 

vi in�roduser� hundrevis �v nye opph�vere for TONO. Vi se��er pris 

p� �obben TONO g�ør med � forv���e re��ighe�er b�de n�s�on��� og 

in�ern�s�on���.

C�r� Henrik mener ko��ek�iv forv���ning �v re��ighe�er gir nødvendig 

s��bi�i�e� i en komp�iser� br�ns�e:

– N�r re��ighe�er forv���es e�ek�iv� p� vegne �v m�nge, sikrer de� 

ogs� so�id�ri�e� i br�ns�en. De som �ykkes god�, s�ø��er indirek�e 

sys�eme� som iv�re��r mindre �k�ører, �vs�u��er W�h�.
Fra Venstre: Stolte Tono-medlemmer: �Ola Frøyen, Elsbeth «EHLE» Rehder, Carl-Henrik Wahl,  
EMMY Kristine Guttulsrud Kristiansen (Som representerer Irland I Eurovision i år)  
Jonas Holteberg Jensen. Foran Amy Gordon, Leeni Raukola

FOTO  THE WOODS PUBLISHING

De� hogges nok �ømmer i Åmo� �i� � bygge 2700 enebo�iger i �re�. Men p� Ren� sk�per skogen 
mer enn b�re �rær. Fr� e� s�udiokomp�eks b��n� 60 mi��ionene s��mmer ekspor�erer The Woods 
popmusikk �i� he�e verden.

THE WOODS 
PUBLISHIN�

MØT ET MEDLEM
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Kundene kommer bor� og skry�er n�r musikken 
de e�sker b�ir spi��. N� vurderer Førde k���re-
sen�er � videreu�vik�e musikks��singen sin.

– Vi ser ve�dig �yde�ig �� musikken p�virker humøre� �i� kundene 

v�re, sier Torb�ørn Wiken, d�g�ig �eder p� Førde K���resen�er.

Siden �pningen i 2020 h�r de h��� me��om 20 000 og 30 000 besøk 

i �re�, med fo�k som k���rer, bu�drer og besøker k�feen. Fe��es for 

���e f�si�i�e�ene er �� de bes��ndig spi��er b�kgrunnsmusikk som 

sk�� fors�erke opp�eve�sen �v sen�ere�.

N�r sen�ere� er �pen�, ru��erer de �ns���e p� � s�yre musikken. U� 

�v høy����erne �ri��er de� �oner fr� k��ssiske rockeb�nd, pops��erner, 

indie-�r�is�er og EDM-D�er.

– Pub�ikume� v�r� er ve�dig bred�, s� de� b�ir �i� �� vi spi��er mye 

forsk�e��ig. De� �vhenger ogs� �i�� �v �id p� døgne� og hv� som er 

hoved�k�ivi�e�en p� sen�ere� �kkur�� d�, for�e��er Torb�ørn.

SPILLER MUSIKK SOM PASSER KUNDENE

K���resen�ere� h�r forsk�e��ige �i�bud, �i�p�sse� u�ike behov. Her er de� 

b�de yog�, b�rse�bu�dring og u�ike kurs for b�rn. B�de musikken og 

�ydniv�e� �us�eres e��er kundene.

– N�r vi h�r m�nge b�rn og b�rnef�mi�ier innom, spi��er vi of�e ro�ig 

«k�féb�kgrunnsmusikk». D� er de� s� mye s�øy i �ok��e� �� du ikke 

hører �eks�en u�nse��. De� h�dde b�i�� en �ydgrø� hvis vi h�dde spi�� 

musikk som krever � være i fokus, sier Torb�ørn.

N�r k�ien�e��e� er mer voksen� og s�emningen er en �nnen k�n �empo -

e� og vo�ume� i musikken skrus opp. D� g�e�der de� � �re�e bredden i 

kundem�ssen, s� de �es�e hører ���er de �iker.

DERFOR VAL�TE DE TONO

D� Førde K���resen�er bes�em�e seg for � spi��e musikk v�r TONO 

de� enes�e ���ern��ive�. Med TONO-�isens f�r sen�ere� �i�g�ng �i� ��� 

den k�en�e musikken fr� Norge og res�en �v verden.

– Musikken er re�� og s�e�� en vik�ig de� �v �i�bude� v�r�, og de� er 

p� sin p��ss �� vi be���er for den, s��r Torb�ørn f�s�.

H�n mener �� musikken de k�n spi��e med TONO-�isens virker 

posi�iv� p� fo�ks �rivse� b�de n�r de k���rer, og n�r de spiser i 

sen�ere�s k�fé e��er oppho�der seg i bu�ikken.

Artikkelen er en forkortet versjon av en artikkel publisert på TONOs kampanjeside musikken -
forsterker.no . TONO har kjørt denne kampanjen siden 2023 med mål om å øke kunnskapen 
om TONO og den verdien TONO-lisensen tilfører virksomheter som bruker musikk vi forvalter. 
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��ennom Po��ris Hub f�r digi���e musikk��enes�er 

�i����e�se �i� � �i�g�enge�igg�øre de �re se�sk�penes 

reper�o�rer mo� be���ing og kr�v om r�ppor�ering 

�v musikken som brukes.��

��ennom � s�m�e forh�nd�ingene med digi���e 

musikk��enes�er i e�� se�sk�p f�r se�sk�pene som 

Po��ris Hub represen�erer s�ørre forh�nd�ingskr�f�, 

for p� den m��en � sikre bes� mu�ig be���ing �i� 

re��ighe�sh�verne for bruk �v musikk i digi���e 

musikk��enes�er. S�m�idig f�r de ko��ek�ive for-

v���ningsse�sk�pene represen�er� �v Po��ris Hub 

s�ørre kon�ro�� med bruken �v musikkverkene de 

forv���er og k�n r�skere �vregne veder��g �i� 

re��ighe�sh�verne.��

Siden e��b�eringen i 2018 h�r Po��ris Hub, 

g�ennom si�� gi��e m�nd�� fr� TONO og de �ndre 

eierne, forh�nd�e� frem �v���er med b��n� �nne� 

Me�� (F�cebook & Ins��gr�m), Spo�ify, Tik�ok og 

YouTube.��

Po��ris Hub h�r �re �ns���e, og �edes �v �dm.

direk�ør Erik Br����s.� For mer inform�s�on om 

Po��ris Hub, besøk po��rismusichub.com .�

Under k�n du se hv� TONO h�r f�k�urer� musikks�rømme��enes�er for vi� Po��ris Hub de sis�e 

�re �rene fr� henho�dsvis de� norske m�rkede� – og fr� u���nde�.

Be�øpene ink�uderer ogs� k�umpsumbe���inger som k�n g�e�de �ere �r, b�de fr� Norge og u���nde�.�

Po��ris Hub b�e oppre��e� i 2018 �v de �re ko��ek�ive forv���ningsorg�ni-
s�s�onene Kod� (DK), Teos�o (Fi) og TONO (NO), og forh�nd�er og inn-
g�r mu��i-�erri�orie��e �v���er med in�ern�s�on��e digi���e musikk��enes-
�er p� vegne �v de �re eierse�sk�pene og S�ef (Is��nd).

POLARIS HUB

*Det har vært foretatt en korreksjon som medfører at beløpet som ble oppgitt i 
åpenhetsrapporten for 2023, kr 106�012�836, er endret.

Omr�de�� 2024 2023� 2022�

Bruk �v TONOs musikk i Norge� 116 852 022 104 798 154* 87 970 650

Bruk �v TONOs musikk i u���nde�� 44 165 502 ������� 31�018 780 28 040 429
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NCB (Nordic Copyrigh� Bure�u) �dminis-
�rerer innspi��ingsre��ighe�er i musikk p� CD, 
DVD, viny�, k�sse��, ��m, video e�c. p� vegne 
�v TONO. TONO-med�emmer b�ir med�em �v 
NCB ved inng�e�se �v forv���ningskon�r�k�en. 

NCB b�e e��b�er� i 1915, og er eid �v de nordiske forv���ningsorg�-

nis�s�onene Kod�, STEF, STIM, Teos�o og TONO. Se�sk�pe� h�r si�� 

hovedkon�or i Københ�vn, og er i d�g en se�vs�endig �uridisk enhe� 

u�en egne �ns���e. Se�sk�pe�s ��enes�er h�r p� vegne �v eierse�-

sk�pene b�i�� �ever� �v KODA siden 1. �pri� 2017.

NCBs s�yre bes��r �v fem med�emmer, med e�� med�em fr� hver� �v 

eier- se�sk�pene KODA, STIM, TEOSTO, TONO og STEF. NCB eier 

50 prosen� �v �ks�ene i Ne�work of Music P�r�ners (NMP), en �oin� 

ven�ure eid �v NCB og bri�iske PRS for Music som �everer b�ck 

o�ce-��enes�er �i� org�nis�s�oner som forv���er opph�vsre��ighe�er 

innen musikkomr�de�.

INNTEKTER O� AVRE�NIN�ER 

T���ene er omregne� �i� norske kroner med Norges B�nks g�ennom-

sni��skurs for 2024 p� 1 DKK = 1,5589 NOK.

NCBs �o���e inns�m�ede veder��g v�r i 2024 p� DKK 94 mi��ioner 

(NOK 146,5 mi��ioner) mo� DKK 91,2 mi��ioner (NOK 137,5 mi��ioner) 

i 2023. Fr� de� norske m�rkede� u�g�orde inns�m�e� veder��g DKK 

10,6 mi��ioner (NOK 16,5 mi��ioner).

NCBs h�dde i 2024 e� overskudd p� DKK 112 000 (NOK 175 000), 

mo� DKK 5,01 mi��ioner (NOK 7,7 mi��ioner) i 2023. De��e er overfør� 

�i� egenk�pi��� som pr. 31.12.2024 u�g�ør DKK 75,47 mi��ioner (NOK 

117,7 mi��ioner).

NCB 2024
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NCBS INNTEKTER FRA DET NORSKE  

MARKEDET SISTE TRE ÅR �I DKK� 

2024  10 570 485 (NOK 16,5 mi��ioner)�

2023  12 571 497 (NOK 18,9 mi��ioner)�

2022 14 250 941 (NOK 20,1 mi��ioner) 

 

AVRE�NIN�ER 

NCB �vregne� i 2024 �o���� DKK 72 144 091 (NOK 112,5 mi��ioner), 

hvor�v DKK 14 630 324 (NOK 22,8 mi��ioner) �i� TONOs med�emmer.  

NCBS AVRE�NIN�ER �FOR ALLE OMRÅDER� SISTE TRE ÅR TIL 

TONOS MEDLEMMER �I DKK�  

2024  14 630�324 (NOK 22,8 mi��ioner)

2023 13 810 181 (NOK 20,8 mi��ioner)

2022  15 562 704 (NOK 22 mi��ioner)

For y��er�igere de����er, se

NCBs �penhe�sr�ppor� p�  ncb.dk

http://ncb.dk
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NORCODE

Org�nis�s�onen b�e e��b�er� i 2007, og h�r 

siden bidr��� �i� e��b�eringen �v rund� 20 ko��ek-

�ive forv���ningsorg�nis�s�oner i u�vik�ings��nd. 

NORCODE h�r ogs� g�ennomfør� s�ors�i��e opp-

�æringsprogr�mmer for med�emmer og �ns���e 

innen ko��ek�iv forv���ning, med hovedvek� p� 

Sør-Øs�-Asi�, K�ribi� og Afrik�.   I �i��egg h�r 

NORCODE u�vik�e� enke� progr�mv�re som h�e�per 

de nye org�nis�s�onene i g�ng g�ennom � �i�re�-

�e�egge for regis�rering �v med�emmer og verk, 

s�m� �isensiering. De��e fører �i� �� se�sk�pene kom -

mer r�skere �i� inn�ek�er og dermed se�vberging. 

De� h�r he�e veien vær� e� god� og s��bi�� s�m -

�rbeid me��om NORAD, U�enriksdep�r�emen�e� 

og NORCODE. Høs�en 2023 b�e de� imid�er�id 

g�or� en po�i�isk bes�u�ning om � �y��e mennes-

kere��ighe�s�vde�ingen i U�enriksdep�r�emen�e� 

over �i� NORAD. �runne� denne omorg�niseringen 

b�e de� en mid�er�idig s�opp p� u��ysning �v nye 

progr�mmer, og NORCODE h�r derfor s���� u�en 

eks�ern �n�nsiering i 2024. I �i��egg gikk i de��e 

�re� direk�ør Inger Dird�� �v. 

NORCODE h�r i 2024 �rbeide� med s�r��egipro-

sesser og oppfø�ging �v �rbeid fr� �id�igere �r. 

De� h�r vær� kny��e� �ere nye se�sk�per i Afrik� 

�i� progr�mv�ren og de� h�r foreg��� �rening og 

opp�æring rund� de��e i �h�n�, Nigeri�, Keny�, 

T�nz�ni� og Bo�sw�n�. I �i��egg h�r NORCODE 

for�s��� si�� �rbeid med � �ssis�ere e� ny�� mu��i-

sek�or-se�sk�p i T�nz�ni� i opps��r�en, TAMRISO. 

De ko��ek�ive forv���ningsse�sk�pene NORCODE 

bidr�r �i� � e��b�ere, inng�r g�ensidighe�s�v���er 

med TONO og �ndre forv���ningsse�sk�per. De� 

bidr�r �i� u�brede�sen �v opph�vsre��sforv���ning 

og �� TONO ogs� er represen�er� i disse ��ndene 

med en søs�erorg�nis�s�on, s�m�idig som opp-

h�vere og musikkfor��g i disse ��ndene ogs�, 

g�ennom sine g�ensidighe�s�v���er med TONO 

k�n mo��� veder��g n�r musikken spi��es i Norge.   

TONOs �i�skudd �i� Norcode i 2024 be�øp seg �i� 

1�950�000 kroner.

NORCODE er TONOs bis��ndsorg�nis�s�on, og �rbeider for � bedre 
forho�dene for komponis�er, s�ng�eks�forf���ere, ���skrivere og musikk-
for��g i u�vik�ings��nd.
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NORWACO I 2024

Norw�co eies �v 37 med�emsorg�nis�s�oner, 

derib��n� TONO, og innkrever p� TONOs vegne 

de inn�ek�er som om���es som «3. p�r�s TV-dis -

�ribus�on» i TONOs �rs- og �penhe�sr�ppor�. 

Pengene �i� kompens�s�on for priv��kopiering 

vi� TONO kommer ogs� fr� Norw�co.�

�

NØKKELTALL FOR 2024

Inn�ek�sfør� veder��g er 428 mi��ioner kroner. 

Ne��o �n�nsinn�ek�er er p� 18,4 mi��ioner kroner. 

Ne��o drif�skos�n�der er 23,1 mi��ioner kroner, 

cirk� 5,4 % �v inn�ek�sfør� veder��g. 

TREDJEPARTS TV� O� RADIODISTRIBUSJON

M��� i g�ennomsni���ig TV-�id, er de� for�s��� ned -

g�ng i TV-seingen i befo�kningen. Ikke uven�e� 

er de� de e�ds�e ��dersgruppene som ser mes� 

TV, mens yngre bruker mer �id p� sosi��e medier, 

YouTube e�c. 

TV-dis�ribu�ørene �i�byr for�s��� bredb�nd og 

s�rømme��enes�er som en vik�ig de� �v kun -

de�i�bude�. V��g �v s�rømme��enes�er i inn -

ho�dsp�kken, g�r p� bekos�ning �v �n���� �ine -

ære k�n��er kundene f�r �i�g�ng p�, og om ��g 

h��vp�r�en �v kundene h�r mins� én s�rømme��e-

nes�e som en de� �v TV-�bonnemen�e�. 

Veks�en i s�rømme��enes�er ser imid�er�id u� �i� � 

�v��, og g�ennomsni���ig �n���� s�rømme��enes�er 

i hver huss��nd �igger n� p� 3,5. 

UNDERVISNIN�SBRUK

S�mmen med NRK og �ere u�en��ndske kring-

k�s�ere, �i�byr Norw�co en �v���e som gir mu�ig-

he� �i� � bruke TV- og r�dioinnho�d s�m� de �es�e 

norske spi��e��mer i undervisning. For o�en��ige 

b�rneh�ger, grunn- og videreg�ende sko�er,  

�i�bys en �i��eggs�v���e for bruk �v musikk. 

BRUK I BIBLIOTEK O� MUSEER

Norw�co �i�byr �v���er som b��n� �nne� omf���er 

bruk �v norskproduser�e TV- og r�dioprogr�m i 

museenes u�s�i��ing.  Mo� s�u��en �v �re� b�e de� 

k��r� �� Popsen�ere� i Os�o v�r ���� u� �v kommu-

nens buds�e��fors��g, og �� drif�en ikke kunne 

for�se��e. Popsen�ere� b�e ned��g� ved ny���r 

2025. Dermed g�ens��r Norw�cos �v���e med 

Rockheim som den enes�e p� omr�de�. 

BRUK AV TV�SELSKAPS ARKIVMATERIALE 

�NRK�ARKIV�

NRKs �rkiv �v e�dre produks�oner er en s�or og 

vik�ig de� �v norsk ku��ur�rv, og siden 2013 h�r 

Norw�co h��� �v���e med NRK om �i�g�enge�ig-

g�øring �v �rkivproduks�oner. N�værende �v���e 

b�e inng��� i 2022 og ink�uderer ���e NRKs egen -

produser�e TV- og r�dioprogr�m send� førs�e 

g�ng før 2015. Av���en �øper �i� 1. sep�ember 2027. 

TV PÅ OFFENTLI� STED

Norw�co �i�byr he�dekkende �v���e for virksom -

he�er som overfører TV-innho�d �i� pub�ikum p� 

o�en��ige s�eder. Lisensieringen s��r�e� i 2022. 

De førs�e �rene h�r Norw�co inng��� �v���er med 

ho�e��er og �ndre overn���ingss�eder, bu�ikker og 

�k�ører i �reningsm�rkede�. 

PRIVATKOPIERIN� 

Som priv��person h�r du �ov �i� � kopiere �ndsverk 

og �nne� opph�vsre��s�ig besky��e� m��eri��e 

gr��is og de�e med nære venner og f�mi�ie. For 

de��e kompenseres re��ighe�sh�verne g�ennom 

�r�ige bevi�gninger over s���sbuds�e��e�. I 2024 

b�e de� bevi�ge� 58,1 mi��ioner kroner �i� individue�� 

kompens�s�on og forde�ing g�ennom Norw�co. 

VOLD�IFT FOR TV�DISTRIBUSJON

I ��nu�r 2023 b�e de� reis� kr�v om vo�dgif�sbe-

h�nd�ing �v forde�ing �v veder��g for Fe��es�v��-

�en 2020 me��om musikku�øvere og musikkpro-

dusen�er. Vo�dgif�snemnd�s �vg�øre�se fore�� i 

febru�r 2024.

ÅRSMØTET

Norw�co �vho�d� ordinær� �rsmø�e i m�i. Års -

mø�e� godk�en�e s�yre�s bere�ning og regnsk�p 

for 2023, og de� b�e v��g� nye s�yremed�emmer, 

v��gkomi�e og vo�dgif�sre��. De� b�e ved���� en 

rekke ved�ek�sendringer, som for de� mes�e 

represen�er�e �yde�igg�øring �v g�e�dende ved -

�ek�er. De� b�e ogs� ved���� nye s�ksbeh�nd -

�ingsreg�er for mek�ing, forde�ingsnemnd og 

vo�dgif�. 

KI�SEMINAR

Norw�co �rr�nger�e e� h��vd�gs KI-semin�r p� 

Li��er��urhuse� i november med e��erfø�gende 

sosi�� s�mmenkoms�. Progr�mme� �ok opp u�ike 

�em�er i sk�æringspunk�e� me��om KI og opp-

h�vsre��, som behove� for en norsk spr�kmode��, 

re��s�ige u�g�ngspunk�er for �isensiering �v KI, 

hvord�n KI p�virker den kre��ive prosessen og 

re��en �i� egen s�emme og frem�oning. 

EKSPERT�RUPPE 

P� sek�ormø�e� for TV-dis�ribus�on i m�rs b�e de� 

ved���� � nedse��e en eksper�gruppe som sk�� 

�vg�øre forde�ingsre���er�e prinsippspørsm�� 

i Fe��es�v���en og forde�ingen �v veder��g for 

2024 �i� og med 2026. �ruppen h�r fris� �i� 1. m�i 

2025 for � komme med r�ppor� for si�� �rbeid. 

Eksper�gruppen h�dde si�� opps��r�mø�e i �uni 

og h�r h��� �i� s�mmen �i mø�er i 2024. 

ADMINISTRASJON 

Norw�cos �dminis�r�s�on h�dde ved u�g�ngen �v 

2024, �o�v f�s� �ns���e, hvor�v én i de��idss�i��ing. 

Økonomi- og �dminis�r�s�ons�nsv�r�ig Sigrid 

R�ubo�i gikk u� i sv�ngersk�pspermis�on i ok�ober, 

og Leon Yi�dirim b�e eng�s�er� som vik�r i e�� �r 

fr� sep�ember. En med�rbeider h�r vær� ��ng-

�idssykeme�d� de�er �v �re�.

Norw�co er en p�r�p�yorg�nis�s�on som forv���er re��ighe�er �i� opph�vere, 
u�øvende kuns�nere og produsen�er i �udiovisue��e produks�oner. Hoved -
virksomhe�en er �red�ep�r�sdis�ribus�on �v TV-k�n��er og �i�hørende 
�rkiv��enes�er. Norw�co inng�r �v���er og krever inn veder��g som forde�es 
�i� norske og u�en��ndske re��ighe�sh�vere. 
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TONOs s�ipender sk�� s�imu�ere �i� sk�ping �v nye musikkverk og ny  
musikk�yrikk. E� vik�ig verk�øy for � s�ø��e opp om denne ved�ek�sfes�ede  
oppg�ven er de �o s�ipendordningene TONO-s�ipende� og Unge T��en�er. 

TONO de��e i 2024 u� �o�����15 502 000 kroner i s�ipender. De sis�e �i �r, fr� 2015 
�i� 2024, h�r TONO �o���� de�� u� �o���� cirk� 135�000�000 kroner i s�ipender. 

STIPENDER
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vI �ere �r h�r A�fred Ves�vik Thieme �rbeide� 

med musikk for �ndre – som produsen� og s�m-

�rbeidsp�r�ner. Med Unge T��en�er-s�ipende� fr� 

TONO �kk h�n for førs�e g�ng p� �enge mu�ighe�en 

�i� � fokusere fu��� og he�� p� egne idéer.

– E��er � h� ��ge� musikk for �ndre over ��ng �id, 

k�en�e �eg �� �eg �reng�e � �nne �i�b�ke �i� hv� �eg 

se�v �iker � ��ge. S�ipende� g�orde de� mu�ig � 

bruke �id i s�udio med mine egne pros�ek�er, og 

g� meg de� �i��e dy��e� �eg �reng�e for � komme i 

g�ng med noe �eg h�r �enk� p� �enge.

MUSIKKEN SOM UTTRYKK

A�freds reise inn i musikken s��r�e� med en f�sci-

n�s�on for de� � sk�pe noe ege�.  

– Jeg �ik�e fø�e�sen �v � spi��e inn idéer og høre 

�� noe kunne vokse fr�m fr� ingen�ing. E��er hver� 

b�e musikken en m��e � u��rykke meg p�, og de� 

h�r voks� fr�m e� s�erk� ønske om � ��ge musikk 

som ogs� be�yr noe for �ndre, sier h�n. 

S�ipende� h�r vær� med p� � s�yrke �roen p� �� 

egne pros�ek�er er verd� � s��se p� – og �� de� � 

sk�pe fr� h�er�e� k�n være en bærekr�f�ig vei.  

– I en �r�ve� hverd�g er de� ikke ����id �e�� � prio-

ri�ere egne drømmer. Men de��e s�ipende� b�e en 

p�minne�se om �� de� er �ov – og vik�ig.

EN NY MUSIKALSK RETNIN�

For A�fred h�r økonomisk �rygghe� ikke b�re 

h�nd�e� om penger, men om frihe�.  

– En �v de s�ørs�e u�fordringene h�r vær� � k�enne 

p� presse� om �� musikken m� være �ønnsom. 

N�r økonomi s�yrer ���, forsvinner mye �v frihe�en. 

S�ipende� g� meg rom �i� � ��ge musikk u�en � 

�enke p� om de� se�ger, sier h�n. Resu����e� h�r 

b�i�� en ny musik��sk re�ning – og en ny �rygghe�:

– Jeg h�r f��� �obbe mer m��re��e� og k�en� p� 

g�eden ved � u�forske nye u��rykk. De� h�r vær� 

u�ro�ig verdifu���.

EN NY TRO PÅ VEIEN VIDERE

Anerk�enne�sen som �igger i � f� s�ipende�, h�r 

ogs� h��� s�or be�ydning.  – Som musiker �obber 

m�n mye ��ene, og de� er �e�� � begynne � �vi�e. De� 

� f� en s� �yde�ig bekref�e�se p� �� noen h�r �ro p� 

de� �eg g�ør, h�r be�ydd mer enn �eg �rodde.

S�ipende� h�r ogs� s�yrke� �roen p� �� de� f�k�isk 

er mu�ig � bygge en k�rriere som �r�is� – over �id.

– Jeg ve� �� veien er ��ng, men �eg h�r b�i�� 

�ryggere p� �� �eg h�r noe � komme med, sier 

h�n. N� �enker h�n � s��r�e e� �r�is�pros�ek� med 

en god venn – e� pros�ek� som sk�� resu��ere i e� 

��bum som v�rer:

– Ikke b�re hi�s for øyeb�ikke�, men musikk som 

fo�k k�n k�enne seg ig�en i, og som k�n be�y noe, 

sier h�n. Og �i� de som s�ø��er s�ike ini�i��iver med 

s�ipendordninger, h�r h�n en v�rm ��kk:

– De� g�ør en s�or forsk�e��. Ikke b�re økonomisk, 

men som mo�iv�s�on og bekref�e�se. De� be�yr 

mye mer enn m�n k�nsk�e �ror.
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Unge ���en�er-s�ipende� g� A�fred Ves�vik Thieme mu�ighe�en �i� � vende 
�i�b�ke �i� si�� ege� musik��ske u��rykk – og �i� � k�enne p� g�eden ved � 
sk�pe u�en press. ALFRED VESTVIK THIEME 

ET PUSTEROM O� EN 
PÅMINNELSE

UNGE TALENTER 2024
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�ISLE KVERNDOKK 
FRIHET TIL E�NE IDÉER

TONO�STIPENDET 2024

�is�e Kverndokk h�r i en �rrekke vær� en �v 

Norges mes� m�rk�n�e komponis�er, med s�ore 

verk for orkes�er, scene og kirkerom, og med e� 

��ng� in�ern�s�on��� virke. H�n h�r skreve� musikk 

for ��� fr� b�rneoper�er og musik��er �i� prisvinnen -

de orkes�erverk, og h�r s�m�rbeide� med ins�i�u -

s�oner som Den Norske Oper�, Os�o-Fi�h�rmonien 

og en rekke u�en��ndske scener.�

Men se�v for en e��b�er� komponis� er de� ikke 

����id �e�� � re��isere egne idéer.�

– Jeg søk�e TONO-s�ipende� for � re��isere en 

drøm �eg h�r h��� �enge – � skrive symfonier. Den 

førs�e er sn�r� ferdig, og �eg �obber n� med � 

f� den p��sser� hos norske orkes�re. De� er en 

omf���ende prosess, og s�ipende� h�r gi�� meg 

den frihe�en �eg �reng�e for � vie �id �i� de��e 

pros�ek�e�, for�e��er h�n.�

MER ENN BESTILLIN�SVERK�

E� s�ipend h�nd�er ikke b�re om økonomi – de� 

h�nd�er ogs� om �nerk�enne�se, og om � kunne 

priori�ere egne idéer i en e��ers �r�ve� kompo -

nis�hverd�g.�

– Jeg b�ir ����id overr�ske�, ydmyk og ��kknem�ig 

n�r en �ury ve�ger mi�� pros�ek�. De� be�yr �� �eg 

k�n �obbe med musikk som ikke er bes�i��ingsverk 

fr� �ndre, men som springer u� �v egne idéer og 

behov. E��er m�nge �r i br�ns�en h�r �eg e� s�erk� 

ønske om � sk�pe musikk som er he�� og ho�den� 

min egen.� 

MUSIKK SOM BEVE�ER�

Kverndokk voks�e opp i en musik��sk f�mi�ie og 

h�r i d�g en omf���ende k�rriere som komponis�, 

med u�d�nning fr� Norges musikkhøgsko�e og 

The Jui��i�rd Schoo�. A�bumene A Desper��e 

Ligh� og Symphonic D�nces h�r f��� s�or respons, 

og h�r s�yrke� �roen p� �� orkes�ermusikken h�ns 

h�r e� �iv.� 

– Jeg vi� for�se��e � skrive symfonier og �obbe 

videre med orkes�erform��e� de nes�e �rene, 

sier Kverndokk. – Jeg h�per musikken min gir 

pub�ikum en dyp kuns�opp�eve�se. A� den er 

v�kker og emos�one��, men ogs� ny og u�for -

drende. Jeg ønsker � kommunisere med pub�ikum. 

U�fordre – men ikke s�ø�e dem bor�.�

ET RÅD TIL SØKERE�

Ti� �ndre som vurderer � søke TONO-s�ipend, er 

h�n �yde�ig:�

– Hvis m�n ikke søker, f�r m�n ingen�ing. Søk! 

Tro p� pros�ek�e� di��, vær ær�ig og konkre�. Og 

�i� dem som s�ø��er s�ike ini�i��iver: T� m�ngfo�de� 

p� ��vor – b�de s�i�is�isk og u��rykksmessig. De� 

er s�ik vi f�r e� rik� musikk�iv.�

TONO-s�ipende� h�r gi�� komponis� �is�e Kverndokk mu�ighe� �i� � 
fordype seg i e� person�ig drømmepros�ek�: � skrive symfonier.�
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TONO de��e i 2024 u� EDVARD-prisen, TONOs formid�erpris og 
Anne �re�e Preus-prisen. ��ennom Spe��em�nnprisen v�r TONO 
dessu�en �vsender �v k��egoriene TONOs komponis�pris og  
TONOs �eks�forf���erpris.

PRISER
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EDVARD�PRISEN  POPULÆR

UNDERGRUNN
E�OLAND 

Juryens begrunne�se:

P� om�ren� e�� �r gikk Undergrunn fr� � være e� Os�o-fenomen, 

�i� � b�i en �v Norges mes� popu�ære grupper. M�rs�ein, Fre�ex, 

P��z�, Loverboy, Rikp�pp� og Pus �ever�e i 2023 ��bume� Ego��nd 

med r� energi og k�ubbvenn�ige hooks.�Ego��nd viser en gruppe 

i kons��n� u�vik�ing med komposi�orisk dybde og ��nkevekkende 

���er som gir innsik� i re�eks�oner over suksess og iden�i�e�. A�bume� 

h�r s��� en ny s��nd�rd for norsk popmusikk og vi� s�� som e� vik�ig 

k�pi��e� i gruppens musik��ske reise

EDVARD�PRISEN
EDVARD-prisen b�e e��b�er� i 1998 og de�es u� i fem k��egorier �r�ig. Prisen �i�de�es komponis�er, ���-
skrivere og s�ng�eks�forf���ere som er med�em i TONO, og som h�r u�merke� seg med � sk�pe frem-
r�gende musikk og/e��er s�ng�eks�er som b�e urfremfør� i de� foreg�ende �r. Vinnerne mo���r e� �rofe 
u�forme� �v M�gne Furuho�men (Edv�rd �rieg i pro��), e� dip�om s�m� e� s�ipend p� kr 70 000.
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EDVARD�PRISEN  SAMTID

KRISTINE TJØGERSEN
PELA�IC DREAMSCAPE 

Juryens begrunne�se:

Kris�ine T�øgersen h�r en f�n��s�isk evne �i� � u�ny��e orkes�er�p-

p�r��e� �i� � sk�pe nye �yder og spennende u��rykk. Med si�� mes-

�er�ige grep om orkes�rering og sin fors��e�se for de u�ike ins�ru-

men�enes egen�r�, sk�per hun e� ny�� og opps�ukende �ydbi�de 

som virke�ig ��r oss med u� p� de� �pne h�v. Verke� h�r en u�s�r�k� 

og g�ennom�rbeide� form. F�n��s�iske k�sk�der som forp��n�er 

seg g�ennom orkes�ere� bidr�r �i� �� pub�ikum b�ir med p� reisen 

g�ennom de� bø�gende og brusende h�ve�. De� er nysk�pende og 

origin���,�og viser �� de� s��dig �nnes uu�forskede m��er � bruke 

orkes�ere� p�.

EDVARD�PRISEN  ÅPEN KLASSE

ANNE HYTTA
BRI�DE

Juryens begrunne�se:

I Brigde s�m�er h�rdingfe�espi��er og komponis� Anne Hy��� �r�der 

fr� sin musik��ske s�m�id og vever dem s�mmen �i� be��gende 

k��ngbi�der. S�rykerne i Te�em�rk K�mmerorkes�er, for �n�edningen 

u�vide� med Amund S�ø�ie Sveens v�re vibr�fon- og g��ss�oner, 

u�g�ør en perfek� s�mspi��p�r�ner for Anne Hy���s h�rdingfe�e. De� 

h��v�ime��nge verke� frems��r g�ennomkomponer� og he�he��ig, og 

se�v om de� u�vi�som� h�r sine rø��er i fo�kemusikken, er Brigde førs� 

og frems� en uover�ru�en� v�kker og dyp� person�ig reise g�ennom 

e� m�ngfo�dig �yd��ndsk�p. Denne musikken ��r seg ikke f�nge i 

en bes�em� b�s og er derfor en n��ur�ig vinner �v EDVARD-prisen 

2024 i k��egorien Åpen k��sse.
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EDVARD�PRISEN  TEKST

FRIDA ÅNNEVIK
DANSE O� �RINE 

Juryens begrunne�se:

 Frid� Ånnevik h�r g�ennom m�nge �r m�rker� seg med en s�erk 

penn og god �ef� for � skrive om s�or� og sm��� p� en �ordnær 

m��e. Med «D�nse og grine» ski�dr�r hun kon�r�s�ene som river i 

oss mennesker p� en underfundig m��e.�«Jeg er de� �eg drøm�e 

om, og de� som ikke b�ir noe �v. Jeg er d�nsegø�v og sky��ergr�v» 

er e� eksempe� p� hvord�n hun �ek�r seg med u��rykk m�n s�e�den 

hører i s�mme se�ning. Men med Ånneviks m��e � se��e s�mmen 

disse p�, f���er de� seg b�de n��ur�ig og ikke mins� sm�kfu���. Teks�en 

��r �y��eren fors�� �� �ing ikke �renger være en�en e��er. M�n k�n 

vi��e b�de d�nse og grine, og m�n k�n være b�de redd og �e��. De� 

i seg se�v er k�nsk�e en p�minning vi ���e �renger innime��om.
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EDVARD�PRISEN  UTFORDRER

HANS HULBÆKMO
TILFELDI� NÆPE

Juryens begrunne�se:

H�ns Hu�bækmo er k�nsk�e førs� og frems� (�ner)k�en� som �romme -

s��ger og perkus�onis�, men p� «Ti�fe�dig Næpe» h�r vi b�i�� invi�er� 

inn i h�n u�videde komposi�oriske univers. P� ��bume� opp�ever vi 

en �ekenhe� som v�nske�ig k�n s�mmen�ignes med noe �nne�. De� 

u�mer og kn��rer, ��er og fo�er. Og i m�nge� �v nysk�pende fersk-

v�rebegreper: p�inger og p�onger.�Om de� førs� og frems� u�fordrer, 

e��er re�� og s�e�� f�scinerer er vi usikre p�, men H�ns Hu�bækmo 

h�r k��r� mes�ers�ykke� � �ede oss inn i fris�e�se. Med en g�ng m�n 

�rykker p� p��y-kn�ppen fø�es de� som om m�n �r�nspor�eres og 

p�u�se�ig si��er h�emme p� f�e��hy��� �i� H�ns Hu�bækmo. Med k��e, 

kring�e, u��sokker og peiskos. Ti�fe�dig? Næpe.

ANNE �RETE PREUS�PRISEN  2024

FAY WILDHAGEN

Juryens begrunne�se:

Den førs�e mo���keren �v prisen, F�y Wi�dh�gen, b�e �i�de�� prisen e��er ønske �v 

Anne �re�e Preus. De� er derfor ikke skreve� noen begrunne�se. Vinneren i 2025 og 

�rene fremover vi� b�i k�re� �v EDVARD-�uryen.
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Anne �re�e Preus-prisen er e��b�er� �v Anne 
�re�e Preus sin �id�igere m�n�ger Rune Lem og 
hennes bror H�ns R�gn�r Preus. TONO h�r f��� 
g�eden �v � forv���e prisen og de�e den u� en 
g�ng i �re�. Mo���keren sk�� e��er Anne �re�e 
Preus si�� ønske være e��b�er� og h� noen u�gi-
ve�ser b�k seg, men for�s��� være opp���� �v � 
videreu�vik�e seg og h� �yde�ige kuns�neriske 
�mbis�oner om � �rekke popu�ærmusikken bor� fr� 
de� ren� kommersie��e, og s�yrke den person�ige, 
kuns�neriske popu�ærmusikken.�S�ipende� h�r 
som m�� � inspirere musikkuns�nere �i� kon�inuer -
�ig �rbeid med � u�vik�e seg videre.�Prisen bes��r 
�v e� �rofé u�forme� �v TONO og gr��sk designer 
Ane��e Lund, s�m� 100 000 kroner som kommer  
fr� e� fond b�ser� p� Anne �re�e Preus sine 
veder��gsinn�ek�er.

ANNE �RETE 
PREUS�PRISEN
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TONOS FORMIDLERPRIS  2024

RIDDU RI��U

Juryens begrunne�se:

De� er p� �ide � s�� e� s��g for de� som sk�er i ��ivuo�n�, e��er 

K�f�ord kommune i Nord-Troms. I�opps��r�s�re� 1991�h�dde nok 

f� �rodd��� de��e s�ede� sku��e b�i e� kr�f�sen�rum�for fremming�og 

formid�ing �v�urfo�ks musikk�r�dis�oner genere�� og s�misk musikk 

spesie��.�De� h�r de� b�i��,���kke� være den n� 33��r g�m�e�Riddu 

Ri��u-fes�iv��en.

Riddu Ri��u begyn�e som en fes�, syn�igg�øring, frig�øring og 

feiring �v s�øs�misk ku��ur�p� begynne�sen �v 90-����e�. Med 

s�oisk og h�rd��rbeidende ro h�r�fes�iv��en�bygge� seg opp, og i 

d�g��i��rekker den�seg��r�ig om�ren� 7000 g�es�er fr� nær og f�ern.

Riddu Ri��u h�r m�rker� seg som en in�ern�s�on�� spydspiss 

innenfor si�� segmen� og de� er derfor �uryen med g�ede og s�o��he� 

u�peker fes�iv��en �i� mo���ker �v TONOs Formid�erpris 2024.

TONOS FORMIDLERPRIS
TONOs formid�erpris b�e e��b�er� i 2011 og de�es u� �r�ig �i� 
en ekseps�one�� formid�er �v musikk. Prisen bes��r �v e� di-
p�om u�forme� �v M�gne Furuho�men.
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 SPELLEMANNPRISEN

TONOS KOMPONISTPRIS

ANNE HYTTA
�BRI�DE

TONOS TEKSTFORFATTERPRIS

KRISTOFFER CEZINANDO 

KARLSEN
�SPREN�KULDE

Spe��em�nnprisen b�e de�� u� førs�e g�ng i 1973, 
og de�es u� �r�ig �i� �r�is�er og opph�vere som 
h�r u�merke� seg og bidr��� s�or� p� musikk -
fron�en i �øpe� �v de� foreg�ende �r.

Prisens m�� er � hedre, inspirere og mo�ivere ���e musikere og s�yr-

ke s�mho�de� i musikkmi��øe�, p� �vers �v s��ngre. ��ennom sho-

we� og formid�ingen �v de� presen�eres de� s�ore m�ngfo�de� som 

�nnes innen norsk musikk�iv. Spe��em�nn AS eies og drif�es �v IFPI 

Norge og Fono.

D� TONO begyn�e si�� s�m�rbeid med Spe��em�nn i 2008, b�e 

de� oppre��e� komponis�- og �eks�forf���erpriser.  Vi h�r med v�r� 

p�r�nersk�p med Spe��em�nn vær� en g�r�n�is� for �� de� de�es u� 

dediker�e priser �i� sk�pere �v musikk og s�ng�eks�er. Vi h�r i en 

�rrekke u�nevn� �uryene i Komponis�- og �eks�forf���erk��egoriene. 

Siden 2018 h�r komponis�prisen b�re� n�vne� TONOs komponis� -

pris, mens Teks�forf���erprisen endre� n�vn �i� TONOs �eks�forf��-

�erpris i 2024.
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TONOS VEI 
VIDERE

EN MER BÆREKRAFTIG
MUSIKKBRANSJE�

I 2024 h�r vi ���� nye og vik�ige skri�� for � for�nkre bære-
kr�f� i he�e v�r virksomhe�. Vi h�r s�yrke� v�r� s�r��egiske 
�rbeid med bærekr�f�, videreu�vik�e� in�erne sys�emer og 
g�ennomfør� konkre�e �i���k med m�� om � bidr� �i� en mer 
�nsv�r�ig og ink�uderende musikkbr�ns�e.

Vårt arbeid springer ut fra TONOs samfunnsrolle: Vi skal sikre at 

musikkskapere får rettferdig betaling for sitt arbeid og for bruken 

av deres musikk, og samtidig gjøre det enkelt for brukere å bruke 

beskyttet musikk. Dette er kjernen i vår virksomhet. Det er også en 

modell for kulturell bærekraft. I 2024 har vi utvidet perspektivet. Vi 

ser i større grad sammenhengen mellom vårt samfunnsoppdrag 

og de sosiale, miljømessige og etiske utfordringene både vi og 

våre omgivelser står overfor.�

STRATE�ISK FORANKRIN� O� OR�ANISASJONSUTVIKLIN��

Bærekr�f� er n� e��b�er� som e�� �v TONOs s�r��egiske hovedomr� -

der. Vi h�r g�ennomfør� en fornk�e� modenhe�s�n��yse med bis��nd 

�v Sopr� S�eri� og en dobbe� vesen��ighe�s�n��yse i e� nordisk 

s�m�rbeid med �ndre ko��ek�ive forv���ningsse�sk�per. Denne 

�egger grunn��ge� for de� videre �rbeide�. De� er e� m�� for oss � g� 

fr� enke��s��ende �i���k �i� en he�he��ig �i�nærming – der bærekr�f� 

preger s�yring, priori�eringer og s�m�rbeid.�

I �øpe� �v �re� h�r vi videreu�vik�e� v�re forre�ningse�iske re�nings-

�in�er, pub�iser� ny innk�øpss�r��egi og e��b�er� en mer s�ruk�urer� 

pr�ksis for �k�somhe�svurderinger i �r�d med �penhe�s�oven. Vi 

h�r ogs� forbedre� v�re in�erne ru�iner, b��n� �nne� g�ennom digi���e 

�øsninger for risikovurdering og oppfø�ging �v �ever�ndører.

SOSIAL BÆREKRAFT

M�ngfo�d, �ikes�i��ing og men��� he�se er b��n� de omr�dene v�re 

med�emmer og in�eressen�er mener vi bør �� en �yde�ig ro��e i. De� 

h�r vi �y��e� �i�.�

I 2024 h�r vi b��n� �nne� viderefør� v�r� �er�rige s�m�rbeid med 

���skriverc�mpen�LOUD, som gir �en�er og ikke-binære ungdom 

mu�ighe� �i� � u�forske og u�vik�e seg som musikksk�pere. Vi h�r h��� 

di��ogmø�er med b��n� �ndre Øy�fes�iv��en, Norske Ku��ur�rr�n -

gører, og enke��kuns�nere, vi h�r mø�� Os�o Pride og vi h�r de����� i 

en m�ngfo�ds-workshop i regi �v Universi�e�e� i Os�o. Vi h�r de����� 

p� semin�re��Værekr�f�, som s���e søke�ys p� men��� he�se som en 

nøkke� �i� e� mer bærekr�f�ig �rbeids�iv. Bærekr�f� h�nd�er ikke b�re 

om y�re s�ruk�urer, men ogs� om indre bæreevne.�

In�ern� er vi opp����e �v m�ngfo�d i �nse��e�sesprosesser, og vi 

fø�ger u�vik�ingen i med�emsm�ssen nøye. A� kun �o �v �i TONO-  

med�emmer er kvinner, er en �yde�ig u�fordring. Vi ønsker � bidr� 

�i� endring, b��n� �nne� g�ennom syn�igg�øring �v s���is�ikk og s�m -

�rbeid med ne��verke� B���nsekuns�, der vi er med�em.��

ET ANSVARLI� TONO I EN �LOBAL KONTEKST�

TONO er en de� �v e� omf���ende in�ern�s�on��� s�m�rbeid g�ennom 

g�ensidighe�s�v���er med 82 søs�erse�sk�per verden over. De��e 

s�m�rbeide� gir oss b�de mu�ighe�er og �nsv�r. I enke��e ��nd er 

forv���ningspr�ksis prege� �v sv�ke re��ighe�er og regu�eringer. Vi 

ønsker � være en p�driver for bedre s��nd�rder og høyere e�isk 

beviss�he� i br�ns�en – ikke b�re i Norge, men ogs� in�ern�s�on���.�

I v�r� �rbeid med �penhe�s�oven h�r vi derfor ��g� vek� p� � u�vik�e 

verk�øy og s�ruk�urer som gir innsik�, foru�sigb�rhe� og e��erprøv-

b�rhe�. Vi h�r b��n� �nne�:�

• ��ennomfør� risikok�r��egginger b��n� �ever�ndører�

• Revider� og pub�iser� v�re forre�ningse�iske re�nings�in�er�

• E��b�er� en ny, �nonym�v�rs�ingsk�n���

De��e ser vi p� som en n��ur�ig de� �v v�r� s�mfunns�nsv�r.� 

MILJØHENSYN

Mi��ømessig bærekr�f� er e� omr�de der vi �enge h�r �obbe� med 

kon�inuer�ig forbedring. Vi digi���iser�e b�de med�emsm�g�sine� i 

2014, og h�r g�or� de� s�mme med v�re �rsr�ppor�er. Vi h�r reduser� 

v�r bruk �v brevpos� og unødvendige reiser. I �rbeide� med TONOs 

nye hovedkon�or i Kongens g��e 12 �egges de� vek� p� �øsninger 

som �i�fredss�i��er BREEAM-s��nd�rder for mi��øser�i�sering. � 

EN PÅDRIVER FOR ENDRIN�

Bærekr�f� h�nd�er om he�he�. De� h�nd�er om � bygge s�ruk�urer 

som v�rer – for kuns�nere, pub�ikum, s�m�rbeidsp�r�nere og 

s�mfunn. I 2024 h�r vi begyn� p� e� �rbeid som sk�� videreføres og 

fors�erkes i �rene som kommer. Vi sk�� b�i �yde�igere, modigere og 

mer konkre�e –i hvord�n vi e��er�ever egne �mbis�oner og i hvord�n vi 

s�m�rbeider med �ndre. V�re med�emmer ønsker �� vi sk�� �� e� s�ørre 

�nsv�r. De� ��r vi p� ��vor.��V�r� m�� er � være en p�driver for endring. 
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Alder Kvinner Menn Andre* Totalt Kvinneandel  
medlemmer %

Kvinneandel  
avregning %

0-9 7 1 8 87,5 99,8

10-19 141 245 386 36,53 29,2

20-29 1405 3809 3 5217 26,93 28,68

30-39 1470 5276 4 6750 21,78 18,62

40-49 1322 5650 15 6987 18,92 13,82

50-59 927 4006 16 4949 18,73 8,56

60-69 609 2238 21 2868 21,23 11,47

70-79 363 1208 11 1582 22,95 11,67

80-89 143 270 6 419 34,13 36,55

90-99 33 52 4 89 37,08 50,56

>100 11 17 6 34 32,35 88,55

78 %

22 %

MEDLEMMER 
I TONO

KVINNER

MENN
MENN

MENN
MENN

KVINNER KVINNER KVINNER

STEMMERETT 
I TONO

NYE MEDLEMMER 
I 2024

AVRE�NIN� 
FRA TONO

80 %

20 %

75 %

25 %

83 %

17 % 

KJØNNSBALANSE
I TONOS MEDLEMSMASSE

TOPP 100

MEDLEMMER MED AVRE�NIN� FORDELT PÅ ALDER O� KJØNNHer er noen nøkke����� om k�ønnsb���nsen i TONOs med�emsm�sse og �vregninger forde�� p� k�ønn per 31. desember 

2024. TONO ber ikke med�emmer oppgi k�ønn i v�re med�emssys�emer. Oversik�en er b�ser� p� norske personnummer 

der de� �red�e individ����e� �ngir e�� �v �o k�ønn.  

* Andre betegner musikkforlag, medlemmer som er registrert som selskap, medlemmer som ikke er registrert med norsk  
personnummer samt døde medlemmer.

Musikkforlag, medlemmer som er registrert som selskap, medlemmer som ikke er registrert med norsk personnummer og døde 
medlemmer er utelatt fra oversikten. 

K�ønnsforde�ingen me��om de 100 TONO-med�emmene som �kk mes� i �vregning i 2024.
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EIERSKAP OG MEDLEMSKAP

TONO b�e e��b�er� i 1928 og er e� s�mvirke eid og s�yr� �v ���skrivere, komponis�er, 

�eks�forf���ere og musikkfor��g. Per 31. desember 2024 h�dde TONO 43 281 med-

�emmer. I �i��egg represen�erer vi mi��ioner �v opph�vere og musikkfor��g fr� he�e 

verden g�ennom g�ensidighe�s�v���er med 82 søs�erse�sk�per i �ndre ��nd.

FORVALTNING OG LISENSIERING

TONO forv���er de økonomiske opph�vsre��ighe�ene �i� musikk p� vegne �v sine med -

�emmer og gir �isens for o�en��ig bruk �v besky��e� musikk, for eksempe� p� r�dio og 

TV, konser�er, kino, in�erne��, c�feer, �reningssen�re og s� videre. De� økonomiske 

resu����e� fr� �isensieringen overføres �r�ig �i� re��ighe�sh�verne i musikken som h�r 

b�i�� spi�� o�en��ig.

VISJON OG SAMFUNNSROLLE

TONO er Norges s�ørs�e forv���er �v musikkre��ighe�er og h�r som vis�on � gi verdi 

�i� ���e som sk�per og bruker musikk. V�r s�mfunnsro��e er �ode�� ved �� vi p� den 

ene siden s�m�er og forenk�er �isensiering �v besky��e� musikk for virksomhe�er som 

ønsker � bruke musikk, og p� den �ndre sikrer �� musikksk�perne f�r e� økonomisk 

grunn��g for � kunne ��ge ny musikk.  Åpenhe�sr�ppor� EU-direk�ive� om ko��ek�iv 

re��ighe�sforv���ning (2014/26/EU) b�e ved���� i 2014, og imp�emen�er� i norsk re�� 

ved �ov om ko��ek�iv forv���ning �v opph�vsre�� mv. �v 28. m�i 2021 nr. 49. E��er �oven 

sk�� ko��ek�ive forv���ningsorg�nis�s�oner ��ge en �r�ig �penhe�sr�ppor�. Inform�-

s�onen som er ink�uder� i denne r�ppor�en er e��er TONOs fors��e�se i henho�d �i� 

kr�vene i Forskrif� �i� �ov om ko��ek�iv forv���ning �v opph�vsre�� og Lov om ko��ek�iv 

forv���ning �v opph�vsre��.��

De� er v�r� m�� og ønske �� �penhe�sr�ppor�en sk�� gi dypere innsik� i, og fors��e�se 

for, TONOs virksomhe�, egen�r�, økonomi og s�yring. �

VERDI FOR ALLE SOM 
SKAPER O� BRUKER 
MUSIKK
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VIRKSOMHETENS STATUS O� FREMTIDI�E 

UTVIKLIN�

TONO SA er e� s�mvirkefore��k som forv���er 

fremførings- og �ydfes�ingsre��ighe�er �i� musikk. 

I �i��egg �i� individue��e forv���ningskon�r�k�er 

med 43 272 re��ighe�sh�vere, h�r TONO g�ensi-

dige represen��s�ons�v���er med 82 u�en��ndske 

søs�erse�sk�per, og forv���er dermed ogs� de-

res re��ighe�er i de� norske �erri�orie�. TONO h�r 

overdr��� forv���ningen �v sine re��ighe�sh�veres 

�ydfes�ingsre��ighe�er �i� NCB (Nordisk Copyrigh� 

Bure�u) i Københ�vn, som eies �v de nordiske 

forv���ningsse�sk�pene Kod� (D�nm�rk), S�im 

(Sverige), STEF (Is��nd), Teos�o (Fin��nd) og 

TONO.

TONO drives fr� Os�o med besøks�dressen Mø�-

�erg��� 4, 0179 Os�o. 

I 2024 er de� �vho�d� e��eve s�yremø�er og �re 

s�yreu�v��gsmø�er. 

TONO h�r �egne� s�yreforsikring og forsikring for 

d�g�ig �eder i s�msv�r med RL §3-3�. Dekningen 

er p� kr 5�000�000.

FORVALTNIN�SKONTRAKTER

Pr. 31.12.24 h�dde TONO forv���ningskon�r�k�er 

med 43 272 re��ighe�sh�vere.� Ti� s�mmen�ikning 

v�r �n����e� pr. 31.12.23 41 289 re��ighe�sh�vere. I 

2024 �i�kom de� 2041 nye re��ighe�sh�vere, hvor-

�v�16 v�r musikkfor��g.��

B��n� opph�verne er de� 21,7% kvinne�ige med-

�emmer og 78,3 % m�nn�ige med�emmer. Musikk-

for��gsmed�emmer u�g�ør 0,6% �v med�emsm�s-

sen. 

STEMMEBERETTI�EDE MEDLEMMER

Pr. 31.12.2024 v�r de� regis�rer� 5 233 s�emmebe-

re��igede med�emmer i TONO. Pr. 31.12.2023 v�r 

de� regis�rer� 4 710 s�emmebere��igede med�em-

mer i TONO.

Av de s�emmebere��igede med�emmene som er 

opph�vere, er 20 % kvinner og 80 % menn. 1 % �v 

de s�emmebere��igede med�emmene er musikk-

for��g. 

ØKONOMISKE FORHOLD

TONO h�dde i 2024 en bru��o omse�ning p� kr 1 

017 197 210. De��e er en økning p� 2 % s�mmen-

�ikne� med 2023. Resu���� �i� forde�ing e��er fr�-

dr�g p� 2 % �i� De� norske komponis�fond, ��p og 

�dm. kos�n�der v�r kr 848�797 071. Kos�n�dspro-

sen�en for he�e virksomhe�en v�r i 2024 p� 14,49 

%. Åre� før v�r �i�sv�rende prosen� p� 12,89 %.

TONOs resu���� �i� forde�ing u�g�ør v�n�igvis me�-

�om 85 og 90 prosen� �v omse�ningen. Forde�in-

gen �v resu����e� er de� som �i� enhver �id er ig�en 

e��er �� ���e kos�n�der er �rukke�, og de� er s�yre�s 

oppf��ning �� TONOs økonomiske resu���� for 

2024 er god�.

TONO h�r �i� enhver �id en s�or og �ikvid forv���-

ningspor�efø��e. Forv���ningen sk�er i henho�d 

�i� TONOs inves�eringss�r��egi, som ved��s �v 

TONOs �rsmø�e, og sis� b�e endre� 6. �uni 2023. 

M��se��ingen er � oppn� høyes� mu�ig �vk�s�ning 

med ��ves� mu�ig risiko. TONOs konserv��ive 

p��sseringss�r��egi sikrer s��bi� �vk�s�ning. Den 

enke��e p��ssering sk�� være b��n� de med ��ves� 

risiko innenfor sine �k�iv�k��sser. Risiko redu-

seres y��er�igere g�ennom en bred� s�mmens��� 

por�efø��e, der ogs� f�s� eiendom inng�r. TONO 

bruker �ere �n�nsie��e �k�ører for � redusere for-

v���ningsrisiko.

MARKEDETS UTVIKLIN�

I 2024 øk�e b�de inn�ek�er og kos�n�der i TONO. 

Inn�ek�søkningen kommer som fø�ge �v e� s��-

dig mer popu�ær� reper�o�r, god� og grundig 

�isensierings�rbeid, s�m� bedre og �ere �v���er. 

Kos�n�dsøkningen kommer som fø�ge �v inves-

�eringene i ny �ekno�ogi p� �vers �v he�e virksom-

he�en. De� er e� TONO som g�ør seg k��r for e� 

frem�idig m�rked som b�ir mer krevende.

Lisensinn�ek�ene er u�fordre� �v n�s�on�� dyr�id, 

e� krevende produks�onsm�rked for b�de TV og 

r�dio, ���ere �bonnemen�su�vik�ing for s�røm-

me��enes�ene, s�m� s�ruk�ure��e endringer som 

f.eks. frik�øp og konso�idering �v re��ighe�er. TO-

NOs vis�on; Verdi for ���e som sk�per og bruker 

musikk, peker re�ning for �� vi m� være re�ev�n-

�e og sørge for verdisk�pning for begge p�r�er 

i v�r� økosys�em. De��e krever en org�nis�s�on 

som u�vik�er seg, og som evner � �i�p�sse seg 

endringer og mø�e øk�e forven�ninger fr� m�rke-

de�.

De� er derfor �vg�ørende �� vi �ykkes med en-

dringsprogr�mme� «M�ø�nir», som i �i��egg �i� � �e-

vere nye �ekniske �øsninger for b�de med�emmer, 

kunder og �ns���e, sk�� g�øre org�nis�s�onen mer 

kompe�en�, robus� og e�ek�iv.

Ved u�g�ngen �v 2024 er vi for�s��� i ru�e med 

progr�mme�. Enke��e pros�ek�er h�r vis� seg mer 

krevende enn ven�e�, men de org�nis��oriske 

resu����ene er ���erede merkb�re. TONO b�e ogs� 

i 2024 ser�i�ser� som �re�� P��ce �o Work. I �øpe� 

�v 2025 vi� en rekke nye �øsninger ��nseres og u�-

vik�es. Inves�eringene vi� derfor for�se��e i mins� 

s�mme ��k� som �id�igere.

Kuns�ig in�e��igens preger ���e s�m���er om �ek-

no�ogiu�vik�ing. I v�r br�ns�e er de� b�de u�-

fordringene med �isensiering, og m�ng�ende 

�isensiering, �v �reningsd��� som h�r f��� mes� 

oppmerksomhe�. Vi �rbeider ogs� med � posi-

s�onere TONO for bruk �v KI. S�mmen med v�re 

nordiske søs�erse�sk�per in�roduser�e vi nye 

reg�er for regis�ering �v verk som er de�vis skre-

ve� med h�e�p �v gener��iv AI. Vi mener de� ogs� 

vi� kunne �nnes �isensieringsmu�ighe�er innenfor 

fe��e� kuns�ig in�e��igens, og de��e er noe vi vi� 

�k�iv� �obbe med fremover. 

��ennom �o �rsmø�er i 2024 b�e nye prinsipper 

ÅRSBERETNIN� 
FOR 2024
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for �vregning ved����. De��e v�r e� svær� vik�ig 

s�eg for b�de � h� reg�er som er i henho�d �i� �ov-

verke�, men ogs� for � kunne modernisere og ef-

fek�ivisere TONO. De��e endrings�rbeide� �re�er 

m�nge �v v�re med�emmer, og som ��� endring er 

de��e krevende prosesser for med�emmer, s�yre� 

og �dminis�r�s�on.

I 2025 �y��er TONO inn i �ok��ene i Kongens g��e 

12. De� b�ir en s�or mi�epæ� � �y��e inn i med�em-

menes ege� hus. De� er g�or� s�ore inves�eringer i 

bygge� i 2024, og de� sk�� inves�eres y��er�igere i 

med�ems- og fe��es�re�� i 2025. De��e er en in-

ves�ering som vi� være �i� g�ede og verdi for b�de 

d�gens og frem�idige gener�s�oner TONO-med-

�emmer. De� m�rkerer en ny �ids��der for TONO.

NCB

NCB er en se�vs�endig �uridisk enhe�, og �edes 

�v e� s�yre v��g� �v Kod�, Teos�o, S�im, STEF og 

TONO. NCBs oper�s�one��e drif� u�føres �v Kod�. 

NCBs �o���e inns�m�ede veder��g v�r i 2024 

p� DKK 94 mi��ioner mo� DKK 91,2 mi��ioner i 

2023.  S��ge� �v fonogr�mmer (innspi�� musikk) 

v�r i 2024 p� DKK 23 mi��ioner mo� DKK 27 mi�-

�ioner i 2023. Nedg�ngen sky�des primær� ned-

g�ng i s��ge� �v fonogr�mmer s�m� m�ng�ende 

CLA-be���inger fr� Tysk��nd. CLA (Cen�r�� Eu-

rope�n Licensing Agreemen�s) er inn�ek�er fr� 

BM�, Sony, W�rner og Univers��, som h�r sen�r�-

�iser� sin r�ppor�ering �v s��g i Europ� �i� �EMA 

og SACEM. NCB mo���r h��v�r�ige r�ppor�er og 

f�k�urerer dere��er be�øpene vi� disse se�sk�pe-

ne. NCB h�dde i 2024 e� overskudd p� DKK 112 

000, mo� DKK 5,1 mi��ioner i 2023. De��e er over-

før� �i� egenk�pi���, som pr. 31.12.2024 u�g�ør DKK 

75,47 mi��ioner.

TONOS PERSONALE

Ved inng�ngen �i� �re� 2024 h�dde TONO 67 

�ns���e, hvor�v 3 med�rbeidere �rbeide� frivi��ig 

de��id. Ved u�g�ngen �v 2024 h�dde TONO 75 

�ns���e med�rbeidere, hvor�v �re for�s��� �obber 

frivi��ig de��id. Av 75 �ns���e, �obber 8 �ns���e i 

mid�er�idige s�i��inger. I �i��egg h�r TONO e� �r�i-

nee progr�m med 2 �r�inees p� 1 �rs kon�r�k�.

TONO h�r en m��se��ing om �� de� sk�� r�de fu�� 

�ikes�i��ing me��om kvinner og menn. De� inne-

bærer �� de� ikke sk�� forekomme forsk�e��sbe-

h�nd�ing grunne� k�ønn i s�ker som for eksempe� 

�ønn, �v�nsemen� og rekru��ering.�

De� er 46 kvinner og 29 menn i TONOs �rbeids-

s�okk. To menn og én kvinne er �ns��� frivi��ig 

i de��idss�i��ing. ��ennomsni��s��deren for ���e 

�ns���e i TONO er 46,5 �r. ��ennomsni���ig bru��o 

m�neds�ønn for s�m��ige kvinne�ige �ns���e ved 

u�g�ngen �v 2024, �edere ink�uder�, er kr 63 500. 

��ennomsni���ig bru��o m�neds�ønn for m�nn�ig 

�ns���e, �edere ink�uder�, er kr 75 565. Den høye-

re g�ennomsni��s�ønnen for menn sky�des �� �n-

de�en menn i �edende s�i��inger er høyere enn for 

kvinner i TONO.��

INTERNKONTROLL, HMS �HELSE, MILJØ O� 

SIKKERHET�

��ennom �rbeidsmi��øu�v��ge� (AMU) for perso-

n��e�s �i��i�sv��g�e og �ede�sen er HMS-�rbeide� 

s��� i sys�em. De� ho�des rege�messige mø�er i 

AMU. Sykefr�værs�rbeid sk�� beh�nd�es i mins� 

�o mø�er �r�ig.

I 2024 v�r sykefr�være� 5,07% mo� 5,43 % �re� 

før. Sykefr�være� fø�ges opp i henho�d �i� �r-

beidsmi��ø�ovens bes�emme�ser. TONO driver 

ikke virksomhe� som k�n forurense de� y�re mi��ø.

ARBEIDS�IVERS PLIKT TIL Å FREMME LIKE �

STILLIN� O� HINDRE DISKRIMINERIN�  

TONOs forre�ningse�iske re�nings�in�er, som ���e 

TONOs �ns���e h�r signer�, inneho�der b��n� �n-

ne� fø�gende:

«TONO sk�� være en �rbeidsp��ss med e� in-

k�uderende �rbeidsmi��ø. Ans���e sk�� beh�nd�e 

hver�ndre og de som de kommer i kon��k� med 

g�ennom �rbeide�, med respek� og in�egri�e�. 

TONO sk�� �egge �i� re��e for e� �rbeidsfe��essk�p 

fri�� for diskriminering, de� være seg p� grunn 

�v forho�d som re�igion, hudf�rge, k�ønn, seksu-

e�� �egning, ��der, n�s�on�� e��er e�nisk opprin-

ne�se e��er funks�onshemming. TONOs �ns���e 

sk�� ogs� medvirke �i� e� �rbeidsfe��essk�p fri�� 

for mobbing, s�ik�ne, �r�k�ssering og �iknende. 

TONO �o�ererer ikke �� noen u�viser �dferd som 

k�n oppf���es som nedverdigende e��er �ruen-

de.»

TONO fø�ger s�mvirke�ovens bes�emme�ser om 

k�ønnsrepresen��s�on, som innebærer �� begge 

k�ønn sk�� være represen�er� med mins� 40 % i 

TONOs s�yre.  TONO h�r �ns���e med b�kgrunn 

fr� ���e sk�ndin�viske ��nd, Europ� for øvrig, 

Asi�, Afrik� og USA.

Vi mener s��edes �� TONO fremmer �ikes�i��ing i 

henho�d �i� �ovens form��.

�RUNNLE��ENDE MENNESKERETTI�HETER 

O� ANSTENDI�E ARBEIDSFORHOLD

Åre�s redeg�øre�se for TONOs �k�somhe�svurde-

ringer i �r�d med �penhe�s�oven b�ir �i�g�enge�ig 

p� TONOs ne��s�ed i �uni d.�.

O�e Henrik An�onsen

Styreleder

K�r� Ves��i 

Adm.dir

Knu� O��f Sunden Tove Bøyg�rd Lise F�e�de Reiersen Kris�i�n Dugs��d ��enn Ni�sen

Mi� H���esby

Nestleder

H��v�rd Rundberg Kris�in Bo�s��d C�mi��� �r�n�ien Fri�h�of Hungnes

Os�o, 10. m�rs 2025
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TONOS STYRE

S�yre�s represen��n�er ve�ges �v TONOs �rsmø�e for �o �r, med over-
��ppende v��gperioder, �f. TONOs ved�ek�er § 31 (1). Ans���represen-
��n�ene ve�ges �v de �ns���e i TONOs �dminis�r�s�on.

RETTI�HETSVEDERLA� TIL TONOS STYREMEDLEMMER

De� s�m�ede re��ighe�sveder��ge� u�be���� �i� individue��e TONO-med�emmer i TONOs s�yre for bruk �v 

verk de h�r re��ighe�er �i� i 2024 v�r p� kr 359�140,41.  T���e� omf���er �o���� 13 s�yremed�emmer og v�r�er 

som de��ok p� e�� e��er �ere s�yremø�er i 2024, fr� s�yreperiodene 2023-2024 og 2024-2025. 

Ti� musikkfor��g som Musikkfor�eggernes s�yrerepresen��n�er h�r in�eresser i b�e de� i 2024 u� be����  

kr. 6�386�410,02. T���e� omf���er �o���� �re for��gsrepresen��n�er og v�r�er som de��ok p� e�� e��er  

�ere s�yremø�er i 2024, fr� s�yreperiodene 2023-2024 og 2024-2025. 

Se TONOs regnsk�p for inform�s�on om y�e�ser �i� �edende personer.

REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA O�e Henrik An�onsen (s�yre�eder) Jon-Wi��y Rydningen

Tove Bøyg�rd S�ms�y� Sh�rm�

NKF Knu� O��f Sunde M�r�in A. Hirs�i-Kv�m

Kris�in Bo�s��d M��hi�de �roos Vidd��

MUSIKKFORLE��ERNE Mi� H���esby (nes��eder) Ton�e Hovde

Fri�h�of Hungnes Ke�i� Sveen

UAVHEN�I�E H��v�rd Rundberg K�e�i� �ru��e�

C�mi��� �r�n�ien E�is�be�h Nesse�

ANSATTVAL�TE Lise F�e�de Reiersen Lin� M�rie L�ngøien

Kris�i�n Dugs��d Id� O��ers��d

��enn Ni�sen Ingrid E�ise Øs�g�rd

B�ørn ��brie�sen

Hege Teig Veig�um

2024�2025

O�e Henrik An�onsen

s�yre�eder

Lise F�e�de Reiersen Kris�i�n Dugs��d ��enn Ni�sen

Mi� H���esby

nes��eder

Tove Bøyg�rd Knu� O��f Sunde

Kris�in Bo�s��d Fri�h�of Hungnes H��v�rd Rundberg C�mi��� �r�n�ien
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REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA R�gn�r B�erkreim Anniken P�u�sen 

NKF B�ørn Bo�s��d Sk�e�bred Chris�i�n B�om 

MF �Joh�n Husvik-O��ussen Ce�ine Høie 

U�vhengig Andre�s S�ens��nd Løwe M�rie Amd�m 

Arving Ane Li��i�n Tvei� Bri�� Irene Børresen 

REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA Eirik Myhr Benedic�e Torge�

NKF R�gnhi�d Bers��d N���sh� B�rre��

U�f Ho�brook K�e�� S�mkopf

MF Andrew Smi�h Ceci�ie Iversen

U�vhengige K�ri J�hnsen S�en Ove Tof�

REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA Arvid W�m So�v�ng K��e H�vnevik 

NKF Asb�ørn Myrvo�d Kris�in Andersen 

MF Ann� A�rd��en Yngve S�e��ho�m 

U�vhengige A�ex�nder Rish�ug Nor� Kons��nse 

REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA ��u�e S�or��s (�eder) Tove Bøyg�rd 

S�ms�y� Sh�rm� O�e Henrik An�onsen 

NKF M�r�in A Hirs�i-Kv�m (nes��eder) Kris�in Bo�s��d 

Rune Rebne �yrid Nord�� K��des��d 

MF Fri�h�of Hungnes Mi� H���esby�

U�vhengige H��v�rd Rundberg C�mi��� �r�n�ien 

REPRESENTANT VARAREPRESENTANT

NOPA Tore Thom�ssen Phi�ip Emi�io L�rr�in 

T��i�n� Pereir� S�r�h-J�ne Summers 

NKF Ju�i�n Sk�r Jon�s Sk��rud 

Hi�de M�rie Ho�sen Agnes Id� Pe��ersen 

MF An�hony Smi�h M�rion Skogse�h B�ørvik 

U�vhengige Edv�rd V��berg Jennifer Torrence 

He�g� Myhr E��� M�rie Hæ��� Is�ksen 

KOMITEER O� 
UTVAL�

VIRKSOMHET OG ORGANISASJON

KONTROLLKOMITE 2023 � 2025
Innstilles av valgkomiteen og vedtas av årsmøtet, jmf. § 16 (2) b i TONOs vedtekter.

VAL�KOMITÉ 2023�25
Valgkomiteen innstilles av styret, jmf. § 24 (1). Valgkomiteen vedtas av årsmøtet,  
jmf. § 16 (2) b i TONOs vedtekter

FORDELIN�SUTVAL� 2024�25
Oppnevnes av styret for styreperioden, jmf. § 54 (1) i TONOs vedtekter.

MUSIKK� O� TEKSTFA�LI� UTVAL� 2024�25
 Oppnevnes av styret for styreperioden, jmf. § 55 (1) i TONOs vedtekter.

STIPENDKOMITÉ 2024�25
Stipendkomiteen innstilles av valgkomiteen og vedtas av årsmøtet, jmf § 58 (2) b i TONOs vedtekter.
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TONOS MEDLEMSMASSE 
TONOS MEDLEMSMASSE

pr 31.12.2024

1. Enke��med�emmer

Komponis�er, �eks�forf���ere og ���skrivere med s�emmere�� 4996

Komponis�er, �eks�forf���ere og ���skrivere u�en s�emmere�� 37695

TOTALT ANTALL KOMPONISTER, TEKSTFORFATTERE O� LÅTSKRIVERE            42961

2. Musikkfor��g

Musikkfor��g med s�emmere��                                                               49

 Musikkfor��g u�en s�emmere��                                                               262

TOTALT ANTALL MUSIKKFORLA�                                                          311

TOTALT ANTALL MEDLEMMER enke��med�emmer + for��g:                 43272

 

3. Arvinger

 Arvinger* med s�emmere��                                188

Arvinger* u�en s�emmere��                                                                      1940

TOTALT ANTALL ARVIN�ER                             2128

A��e

To���� �n���� (opph�vere, for��g og �rvinger) med s�emmere��             5233

To���� �n���� (opph�vere, for��g og �rvinger) u�en s�emmere��           39979

TOTALT ANTALL OPPHAVERE, FORLA� O� ARVIN�ER      45212

 

Nye med�emmer i TONO i 2024

 Komponis�er og �eks�forf���ere                                             2025

 Musikkfor��g                                                                                16

 TOTALT                                                                                                               2041
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SLIK STYRES 
TONO

TONOs øvers�e org�n er �rsmø�e�, der med�emmene i s�mvirke� 

TONO SA ve�ger inn sine represen��n�er i TONOs s�yre og øvrige 

org�ner. Årsmø�e� gir med�emmene inn�y�e�se over se�sk�pe�s virk -

somhe�, b��n� �nne� g�ennom v��g �v s�yremed�emmer og f�s�se� -

�e�se �v TONOs overordnede prinsipper. Med�emmer som oppfy��er 

visse kri�erier, h�r s�emmere�� ved �rsmø�e� (se nedenfor). �

TONOs s�yre bes��r e��er ved�ek�enes §28 �v inn�i� 11 med�emmer, 

med �o med�emmer fr� hver �v foreningene NOPA, Norsk komponis� -

forening og Musikkfor�eggerne (hvor�v e� sk�� represen�ere e� seriøs� 

musikkfor��g og den �ndre e� popu�ærmusikkfor��g), �o s�emmebe -

re��igede med�emmer som ikke er med�emmer �v noen �v foreningene 

ovenfor, s�m� inn�i� �re represen��n�er for TONOs �ns���e.  

S�yre� h�r de� overordnede �i�syne� med TONOs �dmi�nis�r�s�on 

og �nse��er �dminis�rerende direk�ør, som s��r for den d�g�ige 

�ede�se �v TONOs virksomhe� og sk�� fø�ge de re�nings�in�er og 

ins�rukser s�yre� h�r gi��. 

TONO driver sin virksomhe� med konses�on fr� Ku��urdep�r�emen�e�, 

�f. �ov om �vgif� �i� De� norske komponis�fond �v 1965. Loven f�s�s��r 

�� se�sk�per som driver « ...virksomhe� i Norge som me��omm�nn 

for opph�vere ved oppkreving �v veder��g �i� opph�vere for �yd-

fes�ing, o�en��ig fremføring e��er overføring �i� ���mennhe�en �v 

musikkverk» sk�� be���e en �vgif� �i� De� norske komponis�fond. 

Avgif�en u�g�ør 2 prosen� �v TONOs bru��oinn�ek� �r�ig.�

TONO er regis�rer� som ko��ek�iv forv���ningsorg�nis�s�on hos 

P��en�s�yre�, i �r�d med �ov om ko��ek�iv forv���ning �v opph�vs-

re�� mv. �v 2021. P��en�s�yre� fører �i�syn med org�nis�s�oner som 

ko��ek�iv� forv���er opph�vsre��.�

TONOS JURIDISKE OG ADMINISTRATIVE STRUKTUR�

TONO SA er en ko��ek�iv forv���ningsorg�nis�s�on og e� non-pro�� s�mvirkefore��k som forv���er 
og besky��er re��ighe�er i musikkverk p� vegne �v ���skrivere, komponis�er, s�ng�eks�forf���ere og 
musikkfor��g.�

MEDLEMSKAP OG 
STEMMERETT�

Re��ighe�sh�vere som inng�r forv���ningskon-

�r�k� med TONO, b�ir med�emmer �v TONO. Med-

�emsk�p gir mu�ighe� for medbes�emme�se, og 

med�emmer som h�r vær� �i�kny��e� TONO i mins� 

�o �r, b�ir �u�om��isk s�emmebere��ige� dersom 

deres g�ennomsni���ige �vregning for fremføring, 

overføring og �ydfes�ing de sis�e �re �vregnings-

�rene u�g�ør mins�:�

• For opph�vere og �rvinger e��er opph�vere: 

0,05 �, e��er 0,3 � de� sis�e �re�.�

• For musikkfor��g: 0,3 �, e��er 1,8 � de� sis�e 

�re�.� (� = fo�ke�rygdens grunnbe�øp).�

GRUPPEFORENIN� 
GENES ROLLE

Tre foreninger er represen�er� i TONOs s�yre og 

øvrige s�yrende org�ner. 

• NOPA (Norsk forening for komponis�er og 

�eks�forf���ere)�– represen�erer ���skrivere 

og �eks�forf���ere innen popu�ærmusikk.

• Norsk Komponis�forening (NKF)� 

– represen�erer komponis�er innen kuns�-

musikk og s�m�idsmusikk. 

• Musikkfor�eggerne – represen�erer  

musikkfor��g.

Foreningene h�r en sen�r�� ro��e i TONOs 

virksomhe�, b��n� �nne� ved � være forv���ere 

�v TONOs ku��ure��e mid�er. Av TONOs ku��u-

re��e mid�er g�r 1/3 �i� s�ipender (herunder 

TONO-s�ipende�), mens 2/3 sk�� forv���es �v 

foreningene �i� de� bes�e for ���e TONOs med-

�emmer. Org�nis�s�onene h�r ogs� posis�oner i 

TONOs s�yre og øvrige s�yrende u�v��g.

SELSKAPER SOM ER DIREKTE ELLER INDIREKTE EID  
ELLER KONTROLLERT, DELVIS ELLER FULLSTENDI�,  
AV TONO I 2024� 

• NCB 

• Norcode 

• Norw�co 

• Po��ris Nordic AS 

• Po��ris Hub AB 

• Po��ris Hub Norw�y AS  

• Kongens g��e 12 

TONO VAR I 2024 REPRESENTERT I 
STYRENE I FØL�ENDE OR�ANISASJONER� 

• NCB 

• Norcode 

• Norw�co 

• Po��ris Nordic AS 

• Po��ris Hub AB 

• Po��ris Hub Norw�y AS 

• Kongens g��e 12
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TONOS LEDER�
�RUPPE

ADMINISTRERENDE DIREKTØR KARL VESTLI

Avregning E�in Heer

M�rked Tommy T�ng�økken

Medie Kris�in H�ug�n

Med�em J�n Espen S�oro

U�vik�ing Chris�i�n Onshus

HR- og org�nis�s�on J�nne Sievers

Juridisk Svein Korsh�mn

In�ern�s�on�� Inger E�ise Mey 

IT Jon�s L�n��o

Kommunik�s�on Wi��y M�r�insen

Økonomi Ch�r�o��e Risberg

MED ORGANISASJONSKART   
K�r� Ves��i

Adminis�rerende direk�ør

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Inger E�ise Mey 

In�ern�s�on��

FOTO  CAROLINE ROKA

Jon�s L�n��o 

IT

FOTO  KRISTIAN DU�STAD

Wi��y M�r�insen

Kommunik�s�on

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Ch�r�o��e Risberg

Økonomi

FOTO  KRISTIAN DU�STAD

E�in Heer

Avregning

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Tommy T�ng�økken

M�rked

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Kris�in H�ug�n

Medie�vde�ingen

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

J�n Espen S�oro 

Med�em

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Chris�i�n Onshus

U�vik�ing

FOTO  CAROLINE ROKA

J�nne Sievers

HR- og org�nis�s�on

FOTO  STI� JARNES/SAY CHEEZE

Svein Korsh�mn

Juridisk

FOTO  CAROLINE ROKA

JURIDISKSTAB

FORRETNIN�

ØKONOMI

MEDIE

HR O�  
OR�ANISASJON

MEDLEM

KOMMUNIKA�
SJON INTERNASJONAL

AVRE�NIN�

IT

UTVIKLIN�

ADMINISTRASJONEN

STYRET

ÅRSMØTET

MUSIKK� O� TEKST �
FA�LI� UTVAL�

KONTROLLKOMITÉ

FORDELIN�S�
UTVAL�ET

VAL�KOMITÉ

Ledere for �vde�inger og omr�der:

STABFORRETNIN�

MARKED
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DET �IS IKKE LISENS ��TONO�TILLATELSE�� I DE FØL�ENDE SITUASJONER�

Ti�fe��er der de� ikke er grunn��g for �isensiering, f.eks. fordi de� e��er TONOs opp-

f��ning ikke dreier seg om o�en��ig fremføring �v musikk, for eksempe� fremføringer 

innen den priv��e sfære.

• Ti�fe��er der den o�en��ig fremfør�e musikken ikke er opph�vsre��s�ig besky��e�, 

for eksempe� fordi verne�iden er u��øp�.

• Ti�fe��er der søkn�d om �isens omf���er re��ighe�er TONO ikke forv���er, eksem-

pe�vis u�øvende musikeres re��ighe�er, gr��ske re��ighe�er (no�er, �ryk�e s�ng-

�eks�er) m.m.

 

TONO k�n dessu�en nek�e � u�s�ede �isens dersom en musikkbruker g�en����e g�n-

ger ikke overho�der �v���evi�k�r, eksempe�vis ved m�ng�ende be���ing �v TONO-f�k-

�ur�. TONO h�r i 2024 ikke �vvis� �isensiering i �ndre �i�fe��er enn de nevn�e.

 TONO forv���er opph�vsre��ighe�er p� vegne �v re��ighe�sh�verne innen u�ike re�-

�ighe�sk��egorier og bruksomr�der. Re��ighe�sk��egoriene d�nner grunn��ge� for 

hvord�n vi r�ppor�erer om inn�ek�er, fr�dr�g og u�be���inger i v�r �penhe�sr�ppor�. 

Nedenfor fø�ger en oversik� over de u�ike re��ighe�sk��egoriene og hv� de omf���er.

TILFELLER DER TONO 
IKKE HAR �ITT LISENS

TONOS RETTI�HETS�  
KATE�ORIER

Re��ighe�sk��egorier Bruksomr�der

Opp��k p� �ydmedier LP, MC, CD m.m.  

Opp��k p� �udiovisue��e medier DVD, B�ur�y m.m.

Synkronisering Musikk �i� �evende bi�de

A�minne�ig o�en��ig fremføring Konser�er
B�kgrunnsmusikk
Kino

Sending p� r�dio og f�ernsyn R�dio
F�ernsyn
3. p�r�s videresending

In�erne�� Bruk �v musikk p� in�erne��, Audio og AV

Omr�der som ikke er dekke� �v re��ighe�sk��e-
goriene

Priv��kopieringsveder��g
Kompens�s�on fr� Ku��urdep�r�emen�e� for 
bruk �v musikk i guds��enes�er og �ndre �ivs-
synss�mmenhenger
Urfremføring
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INVESTERIN�SSTRATE�I FOR TONOS FOR�
VALTNIN�SKAPITAL
Ved���� �v TONOs �rsmø�e 8. �uni 2022 (opprinne�ig ved���� �v 

TONOs s�yre 6. febru�r 2019). Sis� oppd��er� p� TONOs �rsmø�e 

6. �uni 2023.�

K�pi���forv���ningen i TONO sk�� u�føres p� en �rygg m��e. B�nk-

innskudd og fondspor�efø��e sk�� se��es u� fr� hensyn �i� sikkerhe�, 

�vk�s�ning og �ikvidi�e�. De� mes� �ung�veiende forv���ningskri�e-

rie� �i� TONO er ��v risiko, men gi�� denne foru�se�ningen sk�� en 

søke � oppn� bes� mu�ig �vk�s�ning p� mid�ene. S�r��egien for 

k�pi���forv���ning, s�ik den fremkommer �v de��e dokumen�e�, sk�� 

g�e�de inn�i� �rsmø�e� h�r ved���� en ny og endre� s�r��egi. Inves�e-

ringss�r��egien sk�� beh�nd�es �v TONOs �rsmø�e hver� �r.

�RUNNLE��ENDE FORUTSETNIN���

Hovedm��e� med TONOs inves�eringss�r��egi er � forv���e mid�e-

ne p� bes� mu�ig m��e i p�ven�e �v �� de b�ir �vregne� og u�be���� 

�i� re��ighe�sh�verne.� Ti� �ross for hyppige �vregninger og s��dig 

�ere � kon�o-u�be���inger, h�r TONO en s�or og ��ngsik�ig k�pi���-

b�se. Avk�s�ningen p� denne k�pi���en m� komme g�ennom inves-

�eringer med ��v risiko og vo���i�i�e�. 

Å ve�ge en ��ngsik�ig inves�eringss�r��egi vi��e h� medfør� s�ør-

re verdisvingninger, med de� resu���� �� �n�nsm�rkede� vi��e b�i�� 

en for vesen��ig f�k�or for s�ørre�sen p� �vregningsbe�øpe� hver� 

enke�� fremførings�r. TONO h�r derfor v��g� en kor�sik�ig inves�e-

ringss�r��egi med ��v risiko, �i� �ross for �� forven�e� �vk�s�ning vi� 

være ��vere enn ved ��ngsik�ige inves�eringer og ved � �� øk� risi-

ko.

De grunn�eggende foru�se�ningene om ��ngsik�ige inves�eringer 

u�e�ukker ikke �� TONO k�n p��ssere de�er �v k�pi���b�sen ved � 

k�øpe f�s� eiendom som s�m�idig sk�� dekke behove� for de næ-

rings�ok��ene som virksomhe�en �renger.

 TONO bruker ikke �k�ive forv���ere. De��e sky�des �� TONO for 

en s�or de� p��sserer k�pi���en i indeksfond som h�r ��ve forv���-

ningskos�n�der og �i�en risiko.� Med en s�ik por�efø��e, vi� forven�-

ningen �i� mer�vk�s�ning ved bruk �v �k�iv forv���ning ikke overs�i-

ge den eks�r� kos�n�den �k�iv forv���ning innebærer.

STYRIN�SPARAMETERE O� MÅLSETNIN�ER�

Fø�gende sk�� være førende for u�øve�sen �v k�pi���forv���ningen i 

TONO:

• M�� for risikopro��en sk�� være svær� ��v�.

• M�� for forven�e� �vk�s�ning er � beho�de den in��s�ons�us-

�er�e verdien �v k�pi���mid�ene, og � oppn� en høyes� mu�ig 

�vk�s�ning gi�� en ��v risiko.

• TONO h�r en kor�sik�ig p��sseringss�r��egi for � sikre en 

god og re��ferdig forde�ing �v resu����e� hver� �r.

• Ved v��g �v p��sseringer sk�� �i�nærmingen være b�ser� p� 

en konserv��iv grunnho�dning.

• I p��sseringspor�efø��en sk�� de� kun være �r�dis�one��e �k-

�iv�k��sser, som �ks�er, ob�ig�s�oner, pengem�rkede�, eien-

dom, s�m� �ermininnskudd e��er ordinære b�nkinnskudd.

• Aks�er sk�� kun beny��es i perioder med eks�r� ��ve his�oris-

ke verdier, og sk�� frem�egges for TONOs s�yre før de� g�øres 

inves�eringer.

• Ved inves�ering i næringsbygg m� hensik�en være �� de�er 

�v eiendommen sk�� beny��es �v egen virksomhe�.

• Kr�v �i� ��v risiko sk�� �e��e mer en kr�ve� �i� �vk�s�ning.

• Den de� �v por�efø��en som u�g�ør ren�ep�pirer sk�� forde�es 

p� mins� �o forv���ere, for � redusere forv���ningsrisiko

• Den de� �v por�efø��en som er nevn� ovenfor sk�� forde�es 

p� mins� fem produk�er, med vek� p� de fond som h�r ��ves� 

risiko innenfor hver k��sse

• Inn�i� 25 prosen� �v por�efø��en k�n p��sseres i fond med �i�� 

høyere risiko for � øke �vk�s�ning, men ��dri i fond som h�r 

mer en midde�s risiko innenfor sin k��sse.

• Inn�i� 25 prosen� �v por�efø��en k�n inves�eres i ren�ep�pirer 

med �engre �øpe�id enn seks m�neder (dur�s�on).

• ��ennomsni���ig �øpe�id for he�e por�efø��en sk�� ikke overs�i-

ge seks m�neder.

• A��e �spek�er med risiko sk�� vurderes. De��e g�e�der kredi��-, 

ren�e-, forv���ning-, �ikvidi�e�- og v��u��risiko.

• De� sk�� ikke inves�eres i enke���ks�er.

• Dersom fond h�r u�en��ndske p�pirer i por�efø��en, sk�� de 

����id være v��u��sikre�.

• Innenfor hver �k�iv�k��sse sk�� �nde�en �v u�en��ndske 

p�pirer ��dri overs�ige 25%. U�en��ndske fond sk�� s�m�e� 

ikke u�g�øre mer enn 25% �v por�efø��en. 

INVESTERIN� AV 
VEDERLA�SMIDLER

TONOs inves�eringss�r��egi f�s�se��es �v �rsmø�e� og sikrer en �nsv�r�ig forv���ning �v innkrevde  
re��ighe�sveder��g i perioden før de �vregnes og u�be���es �i� re��ighe�sh�verne. Inves�eringene sk�� være pre-
ge� �v ��v risiko, høy �ikvidi�e� og en �rygg k�pi���forv���ning. TONOs�fu��s�endige inves�eringss�r��egi,  
ved���� �v �rsmø�e�, er g�engi�� nedenfor:
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Por�efø��en k�n se��es s�mmen med de y�re begrensningene 
som er beskreve� i ��be��en nedenfor:

Ak�iv�k��sse RAMME (�ngi�� i % �v he�e por�efø��en)

B�nkinnskudd 20-70 %

Pengem�rkedsfond 0-60 %

Ob�ig�s�onsfond 0-30 %

Aks�efond (kun ved his�orisk ��ve priser)� 0-10 %

FORVALTNIN�S� O� RENTERISIKO

B�ser� p� den por�efø��en som TONO se��er s�mmen vi� de �o 

frems�e risikof�k�orene være forv���nings- og ren�erisiko. Vi ��r 

derfor for oss de vik�igs�e kri�eriene kny��e� �i� denne risikovurde-

ringen.

VAL� AV FORVALTERE

K�pi���forv���erne sk�� kunne dokumen�ere �� �vk�s�ning i fondene 

de forv���er h�r gi�� gode resu����er over �id. Forv���erne sk�� være 

konkurr�nsedyk�ige, og sk�� ve�ges p� b�kgrunn �v kv��i���ive 

og kv�n�i���ive kri�erier.� Herunder sk�� ogs� e�ikk og bærekr�f�ig 

u�vik�ing �egges �i� grunn ved vurdering �v forv���ning og v��g �v 

produk�. U�over de��e sk�� �r�ns�ks�ons- og forv���ningshonor�r 

vek��egges i vurderingen.

RENTERISIKO

B�de pengem�rkeds- og ob�ig�s�onspor�efø��ene er u�s��� for ren-

�erisiko. Svingninger i ren�en medfører �� kursene p� ren�ep�pirer 

s�iger e��er synker. Jo �engre �øpe�id i de under�iggende p�pire-

ne, �o s�ørre verdiendringer. For � begrense denne risikoen, vi� en 

øvers�e grense for g�ennomsni���ig dur�s�on medføre en begren-

sende e�ek� �v ren�eendringer.

ETISKE RETNIN�SLINJER O� BÆREKRAFTI� UTVIKLIN�

TONO sk�� e��ers�rebe � fø�ge s�renge e�iske re�nings�in�er der vi 

h�r mu�ighe� �i� de�. De� be�yr �� vi kun ve�ger p��sseringer som er 

�r�nsp�ren�e, s�ik �� vi �i� en viss gr�d h�r mu�ighe� �i� � e��erprøve 

v�re kr�v.

I s�mfunne� �egges de� s�or vek� p� �� ��� virksomhe� sk�� være bæ-

rekr�f�ig. Fe��e� bærekr�f�ig forv���ning er ogs� under s��dig u�vik-

�ing. TONO vi� vek��egge de��e i v��g �v inves�eringsob�ek�er, og vi 

vi� ogs� be om kv��i�e�ssikrede d��� re���er� �i� bærekr�f�hensyn.

FORVALTNIN�, OVERVÅKNIN� O� KONTROLL

Økonomidirek�ør sk�� ����id frem�egge fors��g om � endre por�efø�-

�es�mmense�ning for �dm. direk�ør dersom:

• en ve�ger � bruke forv���ere som en �id�igere ikke h�r beny��e�.

• en ve�ger � inves�ere i produk�er som en ikke �id�igere ikke 

h�r p��sser� mid�er i.

Ved frem�egge�se �v de kv�r���sr�ppor�er som omf���er kommen-

��rer, sk�� de� fremkomme en enke� frems�i��ing �v s���us for p��s-

seringene og en bekref�e�se p� �� g�e�dende r�mmebe�inge�ser og 

re�nings�in�er er fu�g�.

TONOs s�yre sk�� hver� �r vurdere forv���ningen opp mo� s�r��egien.
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FRADRA�SPRINSIPPER

�ENERELLE PRINSIPPER FOR TONOS FRADRA� 

FRA RETTI�HETSINNTEKTER �INKLUDERT  

�KULTURELLE MIDLER�� O� EVENTUELLE INNTEKTER 

FRA INVESTERIN� AV RETTI�HETSINNTEKTER

Ved���� �v TONOs �rsmø�e 8. �uni 2022.

1. �ENERELLE PRINSIPPER FOR 
FRADRA� FOR ADMINISTRASJONS �
KOSTNADER

TONO �rekker e� be�øp fr� de� innkrevde veder��ge� for 

� dekke sine �dminis�r�s�onskos�n�der.  De� fø�ger �v �ov 

om ko��ek�iv forv���ning �� fr�dr�ge� ikke k�n overs�ige 

TONOs begrunnede og dokumen�er�e kos�n�der i for-

binde�se med re��ighe�sforv���ningen.

Disse kos�n�dene ink�uderer TONOs overordnede 

re��ighe�sforv���nings�k�ivi�e�er, ink�uder� �isensiering, 

�vregning, verkdokumen��s�on, s��bsfunks�oner og 

d�g�ig drif�.

Ressursbruken for de� enke��e omr�de og den �i�hørende 

beh�nd�ing sk�� s�� i e� rime�ig forho�d �i� inn�ek�en p� 

enke��e omr�de e��er de konkre�e fremføringene.

Adminis�r�s�onskos�n�dene er forsk�e��ige for de u�ike 

inn�ek�somr�dene. For � re�ek�ere de��e k�n TONO 

di�erensiere fr�dr�ge� �v �dminis�r��ive kos�n�der for 

u�ike �yper bruk og �vregningsomr�der, i henho�d �i� 

kos�n�dsniv�e� for de enke��e omr�dene.  De��e fremg�r 

�v den �r�ige �penhe�sr�ppor�en.

2. �ENERELLE PRINSIPPER FOR  
FRADRA� FOR KULTURELLE MIDLER

�. Fr�dr�g for ku��ure��e mid�er 

TONO �rekker e� be�øp fr� de� innkrevde veder��ge� 

�i� ku��ure��e mid�er. 

 

TONOs ved�ek�er § 58 (1) sier �� de ku��ure��e mid�er 

fremkommer som fø�ger: 

 

«�) For hver re��ighe�sh�ver som h�r forv���nings -

kon�r�k� med TONO, g�øres inn�i� 1/10 fr�dr�g i 

�vregningene før forde�ingen �v de� �o���e ne��obe�øp.  

b) I �r�d med g�ensidighe�s�v���er med �ndre se�sk� -

per ho�der TONO �i�b�ke inn�i� 1/10 �v �vregningene 

�i� disse se�sk�penes re��ighe�sh�vere.»  

 

Fr�dr�g for ku��ure��e mid�er �rekkes ikke i inn�ek� fr� 

u���nde�, mek�niske re��ighe�er e��er priv��kopie-

ringsveder��g. 

b. Forde�ingen �v mid�ene 

TONOs ved�ek�er § 58 (1) sier �� de ku��ure��e mid�er 

sk�� �nvendes som fø�ger: 

 

«�) 2/3 g�r �i� fremme �v n�s�on��e musikku��ure��e 

form�� g�ennom gruppeforeningene. For � g�ennom-

føre oppg�ver �i� fremme �v norsk sk�pende �one-

kuns� og norske musikkverk, s�m� �i� �ndre sær�ige 

form��, forde�es mid�ene e��er fø�gende nøkke�:  

NOPA 45 % – Norsk Komponis�forening 35 % – 

Norsk Musikkfor�eggerforening 20 %. Foreningene 

sk�� innen u�be���ing �v be�øpe� skrif��ig g�øre rede 

for hoved�rekkene i hv� mid�ene sk�� brukes �i�, og 

ved�egge regnsk�p og �rsbere�ning for sis�e �r. S�yre� 

k�n be om �i��eggsopp�ysninger før u�be���ing sk�er.  

 

Kon�ro�� �v bruken �v mid�ene hører inn under kon-

�ro��komi�een, �f. § 53 (5) c. 

 

b) 1/3 g�r �i� s�ipendmid�er, hvor�v 1/8 forde�es g�en -

nom Norsk Musikkfor�eggerforenings s�ipendord-

ning og de res�erende 7/8 g�ennom TONO.

TONO �rekker fr�dr�g fr� innkrevde re��ighe�sinn�ek�er for � dekke �dminis�r�s�onskos� -
n�der og for � bidr� �i� ku��ure��e form��. Adminis�r�s�onskos�n�dene sk�� ikke overs�ige de 
begrunnede og dokumen�er�e kos�n�dene ved re��ighe�sforv���ningen, mens fr�dr�g �i� 
ku��ure��e mid�er forde�es i �r�d med TONOs ved�ek�er. Nedenfor g�engis TONOs ved����e 
fr�dr�gsprinsipper, s�ik de er f�s�s��� �v �rsmø�e�: 
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AVRE�NIN�SPRINSIPPER

�ENERELLE PRINSIPPER FOR  
AVRE�NIN� I TONO
Ved���� �v TONOs �rsmø�e 28. �ugus� 2024. 

FORDELIN� AV VEDERLA�
TONO sk�� forde�e og �vregne innbe����e veder��g for 

bruk �v verk som TONO represen�erer.

Veder��g for fremføring, overføring (�i�g�enge�igg�øring) 

og �ydfes�ing (eksemp��rfrems�i��ing) som TONO i �r�d 

med sine ved�ek�er og forv���ningskon�r�k� sk�� be���e 

�i� re��ighe�sh�verne sk�� forde�es p� en be�ryggende 

og nøy�k�ig m��e i �r�d med ved����e forde�ingsreg�er, 

og u�en us�k�ig forsinke�se. Veder��g sk�� i s�ørs� mu�ig 

gr�d forde�es individue��. Regis�rer�e verks�nde�er �egges 

�i� grunn for �vregning.

Forde�ing sk�� sk�e innenfor �vgrensede �vregnings -

omr�der som i s�ørs� mu�ig gr�d:

• Legger �i� re��e for forde�ing som s��r i re��s�on �i� 

bruken �v de re��ighe�er TONO represen�erer,

• Legger �i� re��e for �r�nsp�ren�e forde�ingsprin -

sipper og sk�per �yde�ighe�,

• Forenk�er �dminis�r�s�on �v �vregning og forde-

�ing �v re��ighe�sinn�ek�er.

Ne��obe�øpe� som sk�� forde�es innenfor hver� �vreg -

ningsomr�de f�s�se��es e��er �� �dminis�r��ive kos�n�der 

og ku��ure��e mid�er er �rukke� fr�.

LIKEBEHANDLIN�
Lik bruk og �ike s�ker sk�� beh�nd�es �ik�, u�vhengig �v 

se�sk�ps�i�hørighe�, s�emmere��, forenings�i�hørighe� 

e��er n�s�on��i�e�.

AVRE�NIN� BASERT PÅ  
FAKTISK BRUK
Veder��g sk�� i s�ørs� mu�ig gr�d forde�es �i� re��ighe�s -

h�vere p� grunn��g �v den f�k�iske �r�en og omf�nge� 

�v bruken �v verke� b�ser� p� fu��s�endig r�ppor� -

grunn��g. Der brukens �ids�engde er k�en�, �egges den 

�i� grunn. Der den ikke er k�en�, �egges verke�s spi��e�id 

�i� grunn. Dersom he��er ikke den er k�en�, �egges en 

s��nd�rd�id �i� grunn.

REPRESENTATIVITET
Veder��g som er inn��en� p� e�� omr�de sk�� forde�es 

innenfor s�mme omr�de. Avregningsgrunn��ge� sk�� som 

u�g�ngspunk� være b�ser� p� fu��s�endig r�ppor�ering �v 

den fremfør�e musikken. I �i�fe��er der de� ikke er pr�k-

�isk mu�ig e��er er uforho�dsmessig kos�n�dskrevende � 

fremsk��e fu��s�endig r�ppor�under��g, brukes en �v �o 

me�oder for forde�ing og �vregning:

• E� s���is�isk u�v��g k�n unn��ksvis brukes hvis e� 

u�v��g �v reper�o�re� vurderes � vise den �o���e 

reper�o�rmengden p� en represen���iv m��e

• Der forde�ingsunder��g m�ng�er, brukes �n��ogi-

er b�ser� p� forde�ingsunder��g fr� nær�iggende 

musikkbruk

Hvi�ke� r�ppor�grunn��g som er represen���iv�, s�m� 

endringer og �i�p�sninger i forde�ingen �v s�ike veder��g, 

bes�u��es �v s�yre�, hensyn���� korrek�he�, kos�n�ds -

e�ek�ivi�e� og �r�nsp�rens. Represen���ive f�k�orer k�n 

i denne s�mmenheng være musikkbrukens �r� og om -

f�ng, e��er �ndre p�r�me�ere som h�r vær� grunn��g 

for �isensieringen.

UFORDELBARE MIDLER
I �i�fe��er hvor TONO m�ng�er fu��s�endig inform�s�on 

om re��ighe�sh�vere i e� verk e��er m�ng�er dokumen��-

s�on �v verke�, p�ik�er TONO � g�øre ��� som er pr�k�isk 

mu�ig, og ikke uforho�dsmessig kos�n�dskrevende, for 

� �nne de re��e mo���kerne. Be�øp som ikke k�n forde�es 

individue�� innen �re �r e��er u��øpe� �v de� regnsk�ps�re� 

inn�ek�ene b�e krevd inn, k��ssi�seres som uforde�b�re. 

Uforde�b�re mid�er k�n brukes �i� ku��urpo�i�iske form��.

TONOs �vregningsprinsipper er ved���� �v �rsmø�e� og regu�erer forde�ingen �v innkrev -
de re��ighe�sveder��g �i� re��ighe�sh�vere. Prinsippene sikrer en s�ruk�urer�, �r�nsp�ren� og 
re��ferdig forde�ing i �r�d med g�e�dende ved�ek�er og �ovkr�v. Nedenfor g�engis TONOs 
ved����e �vregningsprinsipper i sin he�he�:
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RETTI�HETSKATE�ORIER BRUKSOMRÅDE MEDLEMMER

A�minne�ig o�en��ig fremføring Konser�er 93 105 634

B�kgrunnsmusikk 653 791

Kino 1 821 621

Sending p� R�dio og f�ernsyn TV 13 273 896

3. p�r�s TV-dis�ribus�on 1 898 722

R�dio 37 436 514

In�erne�� On�ine* 108 363 699

Video on dem�nd 14 529 549

Omr�der som ikke er omf���e� U���nd 89 204 147

�v re��ighe�sk��egoriene Anne�** 14 502 595

A��e omr�der �o���� 374 790 168

Forv���ningen �v de mek�niske re��ighe�ene i verk TONO forv���er er overdr��� �i� NCB, og �dminis�reres, inn�ek�sføres og �vregnes 

�v NCB. Disse omr�dene er derfor ikke de� �v denne r�ppor�en. K��egorien synkronisering omf���er primær� ogs� de re��ighe�er som 

forv���es �v NCB, men TONO h�r se�v ig�ngs��� synkronisering �v enke��e mindre omr�der der veder��gene er sm�. TONO vi� �vregne 

de��e omr�de� s� r�sk� som mu�ig.

* Avregning �v musikks�rømme��enes�er vi� Ne�work of Music P�r�ners er ink�uder� i bruksomr�de� On�ine

** Anne� omf���er urfremføring, priv��kopiering, guds��enes�er mm

AVRE�NIN� TIL MEDLEMMER 
PÅ FREMFØRIN�SOMRÅDER
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AVRE�NIN�ER TIL TONOS 
MEDLEMMER FORDELT PÅ 
MEDLEMS�RUPPERIN�ER
TONO �vregne� i 2024 �o���� kroner 374 790 167,77 kroner �i� med�emmene, opp fr� 
323 540 997 i 2023. Denne oversik�en viser hvord�n �vregningene forde��e seg 
p� u�ike grupper. Begrepene «s�emmebere��igede med�emmer» og «med�emmer u�en 
s�emmere��» h�r sin opprinne�se i TONOs ved�ek�er §4. Denne bes�emme�sen f�s�-
s��r �� med�emmer �v TONO k�n oppn� s���us som s�emmebere��igede med�em -
mer i s�mvirke� TONO SA dersom de oppfy��er visse inn�ek�skri�erier.

NKF-med�emmer

Musikkfor��g

U�vhengige

NOPA-med�emmer

Arvinger

NKF/NOPA-med�emmer

 BELØP ANTALL  �JENNOMSNITT 

S�emmebere��igede 282 085 462,42 5199          54 257,64 

Med�emmer 92 704 705,35 26978             3 436,31 

TOTAL     374 790 167,77 32177          11 647,77 

S�emmebere��igede NKF 7 920 719,35 210          37 717,71 

S�emmebere��igede NOPA      116 905 939,94 1321          88 498,06 

S�emmebere��igede NKF/NOPA     8 246 543,23 93          88 672,51 

U�vhengige s�emmebere��igede  122 231 532,58 3334          36 662,13 

For��g s�emmebere��igede    20 924 770,36 51       410 289,61 

Arvinger s�emmebere��igede           5 855 956,96 190          30 820,83 

TOTAL       282 085 462,42 5199          54 257,64 

Org�niser�e med�emmer NKF 326 547,09 104             3 139,88 

Org�niser�e med�emmer NOPA 1 404 743,59 326             4 309,03 

Org�niser�e med�emmer NKF/NOPA 54 494,15 12             4 541,18 

U�vhengige med�emmer 65 591 611,98 24638             2 662,21 

For��g med�emmer 19 214 601,73 213          90 209,40 

Arvinger med�emmer 6 112 706,81 1685             3 627,72 

TOTAL 92 704 705,35 26978             3 436,31 

Org�niser�e NKF 8 247 266,44 314          26 265,18 

Org�niser�e NOPA 118 310 683,53 1647          71 834,05 

Org�niser�e NKF/NOPA 8 301 037,38 105          79 057,50 

U�vhengige 187 823 144,56 27972             6 714,68 

For��g 40 139 372,09 264       152 043,08 

Arvinger 11 968 663,77 1875             6 383,29 

TOTAL 374 790 167,77 32177          11 647,77 

AVRE�NIN�ER TIL MEDLEMMER MED O� UTEN STEMMERETT 
Tabellen viser det totale avregningsbeløpet fordelt på medlemmer som har stemmerett i samvirket TONO SA og medlemmer som 
ikke har stemmerett, med totalsum for kategoriene.

AVRE�NIN�ER TIL MEDLEMMER MED STEMMERETT
Tabellen viser avregningsbeløpet som gikk til stemmeberettigede medlemmer brutt ned på enkelte medlemsgrupperinger.

AVRE�NIN�ER TIL MEDLEMMER UTEN STEMMERETT
Tabellen viser avregningsbeløpet som gikk til medlemmer uten stemmerett brutt ned på enkelte  
medlemsgrupperinger

AVRE�NIN�ER TIL MEDLEMS�RUPPERIN�ER
Tabellen viser det totale avregningsbeløpet brutt ned på ulike grupper av medlemmer i TONOs medlemsmasse

FORDELIN� MEDLEMS�RUPPER
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FORELØPI� UFORDELTE MIDLER 
TONO e��ers�reber � �vregne mes� mu�ig �v inn�ek�ene p� grunn��g �v f�k�iske 

fremføringer �v musikk. De��e be�yr �� TONO er �vhengige �v musikkr�ppor�er der 

de� fremg�r hvi�ke� reper�o�r som er bruk�. 

Fordi vi m� h� musikkr�ppor�er k�n de� føre �i� �� de� k�n �� noe �id fr� innkreving �v 

veder��g �i� u�be���ingen �v dem. TONO sk�� førs� mo��� musikkr�ppor�er fr� u�ike 

musikkbrukere, beh�nd�e og kv��i�e�ssikre r�ppor�er, og dere��er �vregne p� de��e 

grunn��ge�. 

Tiden me��om fremføring og u�be���ing k�n v�riere fr� omr�de �i� omr�de, men er 

norm��� p� me��om 3 – 12 m�neder. P� noen omr�der k�n de� �� noe �enger �id � 

�vregne inn�ek�er. TONO p�ik�er i henho�d �i� �oven om ko��ek�iv forv���ning � �vregne 

inn�ek�er innen ni m�neder e��er u��øp� k��ender�r. I ��� hoveds�k innfris de��e kr�ve�, 

men i enke��e �i�fe��er k�n m�ng�ende r�ppor�ering, for d�r�ig e��er m�ng�ende infor -

m�s�on om re��ighe�sh�vere og reper�o�r e��er m�ng�ende be���ingsinform�s�on �i� 

re��ighe�sh�vere føre �i� en forsinke�se i u�be���ingen. 

TONO h�r �i� enhver �id mid�er som fore�øpig ikke k�n �vregnes. Disse k�n de�es 

i �re k��egorier. Be�øp i ��be��en �i� høyre dekker b��n� �nne� omr�der der TONO 

m�ng�er r�ppor�ering for den �k�ue��e perioden de� er innkrevd penger for. TONO 

�rbeider kon�inuer�ig med � forbedre r�ppor�eringsgrunn��ge�, og forsøker � inn -

kreve r�ppor�er �i�b�ke i �id p� de omr�dene vi m�ng�er bruksr�ppor�er p�. 

Hvis de� ikke er mu�ig � innhen�e s�ike r�ppor�er, s�ik �� de� ikke fore�igger e� grunn -

��g � �vregne mid�ene p�, vi� de� norm��� �vg�øres �v TONOs s�yre e��er inns�i��ing 

fr� TONOs Forde�ingsu�v��g hvord�n de uforde��e mid�ene sk�� disponeres. Ved 

bes�u�ning �v even�ue��e nye prinsipper for disponering �v mid�er i TONO vi� s�ike 

s�ker �øf�es �i� TONOs �rsmø�e.

FORELØPI� UFORDELTE 
MIDLER

RETTI�HETSKATE�ORIER BRUKSOMRÅDE BELØP TIL AVRE�NIN�

A�minne�ig o�en��ig fremføring Konser�er
B�kgrunnsmusikk
Kino

-
-
-

Sending p� R�dio og f�ernsyn TV
R�dio

44 433 769
4 936 054

In�erne�� On�ine
Video on dem�nd*

12 134 372
55 872 686

Omr�der som ikke er omf���e� �v  
re��ighe�sk��egoriene

U���nd**
Anne�

35 561 400
-

TOTALT 152 938 281

RETTI�HETSKATE�ORIER BRUKSOMRÅDE SALDO 
31.12.23 

SALDO 
31.12.24

A�minne�ig o�en��ig fremføring Konser�er
B�kgrunnsmusikk
Kino

2 087 901
88 494

387 128

1 965 572
74 208

377 070 

Sending p� R�dio og f�ernsyn TV
R�dio

1 791 912
1 877 411

1 679 524
1 767 198

In�erne�� On�ine
Video on dem�nd

108 566
1 626 408

92 729
1 555 079

Omr�der som ikke er omf���e� �v  
re��ighe�sk��egoriene

U���nd
Anne�

102 791
45 738

102 791
45 752

TOTALT 8 116 349 7 659 923

RETTI�HETSKATE�ORIER BRUKSOMRÅDE SALDO 
31.12.23 

SALDO 
31.12.24

A�minne�ig o�en��ig fremføring Konser�er
B�kgrunnsmusikk
Kino

7 072 282
170 310
387 042

7 279 450
191 031
417 680

Sending p� R�dio og f�ernsyn TV
R�dio

4 396 533
8 276 369

4 515 440
8 416 939

In�erne�� On�ine
Video on dem�nd

160 641
5 138 054

166 556
5 635 979

Omr�der som ikke er omf���e� �v  
re��ighe�sk��egoriene

U���nd
Anne�

358 760
827 767

382 458
838 735

TOTALT 26 787 758 27 844 269

BELØP SOM ER KREVD INN, MEN IKKE AVRE�NET/ 
TILORDNET RETTI�HETSHAVERE. FORSINKET TIL  
AVRE�NIN� I 2024
(9 m�neder e��er k��ender�r)

BELØP SOM ER TILORDNET/AVRE�NET, MEN IKKE 
FORDELT RETTI�HETSHAVERE
I be�øpe� i ��be��en under inng�r �vregnede mid�er som de� ikke h�r vær� mu�ig � 

forde�e �i� rik�ige re��ighe�sh�vere. De��e k�n sky�des ufu��s�endig inform�s�on om 

re��ighe�sh�vere i e� verk e��er m�ng�ende dokumen��s�on �v he�e verke�. Her �obber 

TONO for � innhen�e rik�ig dokumen��s�on, en�en fr� v�re med�emmer e��er fr� søs�er -

se�sk�p s�ik �� vi k�n forde�e disse mid�ene �i� rik�ige re��ighe�sh�vere. TONO ho�der �v 

s�ike mid�er i inn�i� �re �r e��er �vregningsd��o. Dersom de� ikke er funne� e��er mo����� 

dokumen��s�on p� s�ike verk innen �re �r, overføres disse pengene �i� konser�omr�de� 

e��er �ndre omr�der bes�u��e� �v TONOs s�yre.

BELØP SOM ER FORDELT, MEN SOM IKKE KAN  
UTBETALES
Her inng�r be�øp som er �vregne� �i� personer som ikke er med�em �v en re��ighe�s-  

org�nis�s�on e��er hvor de� er uk��rhe� om re��ighe�ene i e� verk. Mid�er fr� ikke-  

med�emmer beh�nd�es �ik� som beskreve� under ��be��en �i� vens�re. Mid�er fr� verk 

hvor de� er uk��rhe� om hvord�n veder��ge� sk�� forde�es me��om re��ighe�sh�verne, 

ho�des �v �i� uk��rhe�en rund� re��ighe�ene i verke� er �øs�

* Det høye beløpet skyldes blant annet et oppgjør for tidligere perioder fra to tjenester. Disse midlene  vil 
avregnes på et representativt rapportgrunnlag i løpet av 2025.

** Dette beløpet er inkludert i denne tabellen som følge av endret rapporteringsmetode.
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TONO h�r g�ensidighe�s�v���er med 82 søs�erse�sk�per i 
�ndre ��nd i ���e verdensde�er. ��ensidighe�s�v���ene inne-
bærer �� de ko��ek�ive forv���ningsse�sk�pene forv���er 
hver�ndres reper�o�rer i sine �erri�orier. Innkrevde veder��g 
for bruken �v TONOs reper�o�r i de u�ike ��nd og �erri�orier 
�vregnes �i� TONO for videre �vregning �i� med�emmene. 
Enke��e søs�erse�sk�per �dminis�rerer en rekke �erri�orier. 

Se oversik� over TONOs g�ensidighe�s�v���er p� �ono.no:� 
�ono.no/om-�ono/g�ensidighe�s�v���er ��
�

Avregningene �i� TONOs med�emmer fr� TONOs søs�erse�sk�per forde�er seg p� r�dio 

og TV, konser�er, kino, 3. p�r�s dis�ribus�on �v kringk�s�ing, on�ine og �nne�. On�ine om -

f���er kun de on�ineinn�ek�er TONO h�r mo����� fr� søs�erse�sk�per i �ndre ��nd.

En s��dig økende �nde� �v TONOs inn�ek�er fr� musikks�rømme��enes�er kommer fr� 

direk�e�isensiering �v disse ��enes�ene vi� Po��ris Hub, som eies �v TONO, Kod� (Dk) 

og Teos�o (Fi). Disse inn�ek�ene er ikke ink�uder� i oversik�en p� de fø�gende sidene. 

For mer inform�s�on om Po��ris Hub, se side 19. 

AVRE�NIN� FRA SØSTER� 
SELSKAPER I UTLANDET
2024

AVRE�NIN�ER FRA SØSTERSELSKAPER I UTLANDET *

kr 98 068 822
(mo� 85�457�043 kroner i 2023)

* Inntekter fra søsterselskaper av TONO verden over for bruk av vårt repertoar på radio, TV, 
konserter, kino, musikkstrømming m.m. Oversikten på de påfølgende sidene viser disse inn-
tektene brutt ned på søsterselskaper og områder.� 

AVRE�NIN�ER FRA POLARIS HUB**

kr 33 161 343
**Avregninger mottatt via Polaris Hub for lisensiering av TONOs repertoar til digitale tjenester 
som Spotify, Apple Music, Deezer, Tidal, Meta, YouTube, Soundcloud m.m. Kan også inneholde 
mindre beløp fra søsterselskaper lisensiert av Polaris Hub. Beløpene inneholder inntekter for 

ere år. Tallene omfatter beløp TONO mottok i løpet av 2024. Polaris Hub-inntektene kommer 
i all hovedsak ikke fra søsterselskaper, og er derfor ikke inkludert i oversikten på de påføl-
gende sider.
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ALMINNELI� OFFENTLI� FREMFØRIN� FREMFØRIN� PÅ RADIO O� TV INTERNETT

L�nd N�vn Konser�/�ive even� Kino TV R�dio 3. p�r�s TV-dis�ribus�on On�ine* Anne�** 2024 2023

AR�ENTINA SADAIC 84  -    6�917   827   116�054   19�299   143�182   158�526 

AUSTRALIA APRA 148�098   4�932   114�556   72�543   843�108   676�045   1�859�282   1�660�972 

BARBADOS COSCAP -     -     -   -     -     3�159   3�159   -   

BEL�IA SABAM 640�525   22�186   504�114   355�855   75�303   534�327   2�132�310   864�736 

BOSNIA- 
HERCE�OVINA

AMUS -    -   -   -    -     -     -     11�325 

BRASIL UBC 21�264   6�194   53�739   60�790   409�672   349�958   901�617   1�330�190 

BUL�ARIA MUSICAUTOR  -     -   -   -     -     293�904   293�904   -   

CANADA SOCAN   28�243   2�284   175�999   131�844   1�519�405   369�967   2�227�742   2�145�711 

CHILE SCD  -     1�338   42�968   24�731   49�375   58�687   177�100   269�693 

COLOMBIA SAYCO  -    -    -    -     -     178�738   178�738   -   

DANMARK KODA   1�210�326   450�560   2�338�129   802�826   3�014�095   3�586�483   1�367�071   12�769�490   10�701�217 

ESTLAND EAU   22�349   5�227   83�612   17�727   7�306   28�883   165�103   274�154 

FILIPPINENE FILSCAP   90 -   -     4�562   11�108   287�791   303�551   113�140 

FINLAND TEOSTO   272�545   36�749   2�682�668   767�904   54�078   235�038   821�375   4�870�356   4�556�444 

FRANKRIKE SACEM   945�709   62�528   617�568   404�390   723�516   1�402�440   4�156�151   4�210�330 

HELLAS AUTODIA   166�093   4�475   34�511   2�841   12�189   136�309   356�419   705�136 

HON� KON� CASH   94�210 -     9�043   3�818   102�619   31�875   241�564   93�757 

INDIA IPRS   9�096 -     11�886   21�813   34�021   11�248   88�064   -   

INDONESIA WAMI -   -   -   -     -     78�425   78�425   186�230 

IRLAND IMRO   33�881   4�697   31�200   70�539   49�976   29�762   220�056   304�557 

ISRAEL ACUM   3�117   10�675   135�079   10�807   137�852   87�167   384�696   381�736 

ITALIA SIAE   450�460   33�840   307�500   132�679   309�588   172�341   1�406�407   1�779�889 

JAMAICA JACAP -   -   -   -     -     2�888   2�888   -   

JAPAN JASRAC   477�635   31�587   374�269   104�027   2�303�762   99�452   3�390�732   3�442�137 

KINA MCSC   36�306 -     2�931   7�988   -     195�976   243�201   225�326 

KROATIA HDS-ZAMP   -     -     13�786   10�869   -     105�021   129�676   -   

LATVIA AKKA/LAA   19�808   -     24�601   11�130   3�624   49�034   108�198   79�576 

LITAUEN LAT�A-A   47�837   7�431   73�600   71�693   5   5   200�571   213�337 

MALAYSIA MACP               18 589                                   -    11 070                          2 342                               1 324                              68 958                 102 283                    173 176 

MEXICO SACM            60 251                       13 397 61 978                          9 835                         625 048                              13 918                 784 428                    581 939 

NAMIBIA NASCAM            -                                     -   -                                     -                                          -                                       854                           854                                   -   

AVREGNING FRA SØSTERSELSKAPER I UTLANDET
2024 DETALJERT
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ALMINNELI� OFFENTLI� FREMFØRIN� FREMFØRIN� PÅ RADIO O� TV INTERNETT

L�nd N�vn Konser�/�ive even� Kino TV R�dio 3. p�r�s TV-dis�ribus�on On�ine* Anne�** 2024 2023

NEDERLAND BUMA         633 798                       19 526 1 144 797                    327 975                         540 771                       1 110 004             3 776 870                2 903 384 

NEDERLAND STEMRA         -                                     -    -                                     -                                          -                                          96                              96                                    5 

PERU APDAYC                   951                                   -   278                              958                            59 821                                 5 176                    67 184                       76 739 

POLEN ZAIKS                198 683                       24 071   196 149                    263 508                         113 309                           138 252                 933 972                    750 393 

PORTU�AL SPA                31 455                              166 28 565                       11 614                               4 710                              54 721                 131 229                    137 329 

ROMANIA UCMR-ADA         115 067                       25 610 191 442                       67 640                            72 151                           277 648                 749 558                    589 594 

SERBIA SOKOJ              -                                     -   -                                     -                                          -                                32 407                    32 407                       62 823 

SLOVAKIA SOZA                     7 862                       17 284 19 525                       47 099                                   328                                 4 832                    96 929                    102 335 

SLOVENIA SAZAS                  44 523                                   -   18 856                       18 906                                      94                              15 477                    97 856                       13 587 

SPANIA S�AE            144 766                          4 804 260 034                       97 999                         126 611                           379 835             1 014 050                1 037 046 

STORBRITANNIA PRS FOR MUSIC      1 088 172                       31 895 2 976 022                    556 872                     1 797 677                       2 405 763             8 856 401                5 322 468 

SVEITS SUISA       668 518                       37 029 234 862                    943 009                                    1 662                            92 236                           209 679             2 186 995                1 856 463 

SVERI�E STIM                          1 253 598                    219 883 1 896 564                1 087 738                              440 925                     4 253 598                       3 404 639          12 556 946             10 805 692 

SØR-AFRIKA SAMRO                              3 811                          1 764 19 452                    174 308                            23 055 -                                      63                 222 327                    146 592 

SØR-KOREA KOMCA         120 699                              281 350 837                          1 593                     3 993 404                           187 567             4 654 381                2 617 950 

THAILAND MCT              24 321                                   -   2 307                              314                            95 225                              48 082                 170 249                    119 609 

TJEKKIA OSA             46 830                       20 313 166 736                       69 418                            46 424                           118 875                 468 597                    366 945 

TYRKIA MESAM            2 277                                   -   11 775                          2 593                         100 059                              19 144                 135 848                    128 507 

TYSKLAND �EMA       -                                     -   -                                     -                       1 520 456                    10 403 065          11 923 521             12 307 301 

UN�ARN ARTISJUS       107 867                       31 302 27 058                       14 800                               6 764                              68 926                 256 717                    175 309 

USA ASCAP                844 299                                   -    454 399                    110 349                     4 645 296                           982 273             7 036 616                8 264 996 

USA AMRA               -                                     -   -                                     -                                          -                                             -                                  -                            9 709 

USA BMI    53 895                                   -   134 263                       68 787                     2 490 661                           291 204             3 038 811                2 100 655 

USA SESAC -                                     -     24 981                                 74                               8 760 -                                         -                    33 814                       48 240 

VIETNAM VCPMC 35 219                              101 999                              273                                   858                           201 371                 238 822                                   -   

ØSTERRIKE AKM                       238 963                       20 322     198 441                    664 583                         246 009                              84 598             1 452 916                1 014 500 

L��in�u�or*** -                                     -   -                                     -                                          -                                14 409                    14 409                       35 640 

SUM      10 372 091                1 152 451 16 070 068                7 634 788                          3 510 761                  31 394 653                    27 932 855          98 067 667 85 457�043

* Under Online oppgis samlet sum for musikk- og �lmstrømming fordi det i mange tilfeller ikke er spesi�sert på  
 område i rapportene fra søsterselskaper til TONO.
** Annet omfatter både avregninger på andre områder og avregninger som ikke er spesi�sert på område.
*** Latinautor representerer selskaper i en rekke territorier i mellom- og sør-Amerika.

Administrasjonen og forvaltningen av TONOs rettighetskategorier 1,2 og 3 utføres av NCB 
på vegne av TONO, og er derfor ikke inkludert i avregningene som foretas av TONO.

	 AVRE�NIN� FRA SØSTERSELSKAPER I UTLANDET
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TONO h�r g�ensidighe�s�v���er med 82 søs�erse�sk�per i 
�ndre ��nd i ���e verdensde�er. ��ensidighe�s�v���ene inne-
bærer �� de ko��ek�ive forv���ningsse�sk�pene forv���er hver -
�ndres reper�o�rer i sine �erri�orier. TONO �vregner veder��g 
�i� opph�vere og musikkfor��g i �ndre ��nd for bruken �v 
deres musikk i TONOs omr�de. Veder��gene u�be���es �i� 
søs�erse�sk�per for videre �vregning �i� deres respek�ive 
med�emmer. Enke��e søs�erse�sk�per �dminis�rerer en 
rekke �erri�orier.

Se oversik� over TONOs g�ensidighe�s�v���er p� �ono.no:� 
�ono.no/om-�ono/g�ensidighe�s�v���er ��
�

T���ene i oversik�en p� de p�fø�gende sidene g�enspei�er ikke nødvendigvis eks�k� 

hvor mye �v de� enke��e ��nds reper�o�r som fremføres i Norge. Eksempe�vis inne -

ho�der �vregningen �i� STIM i vesen��ig gr�d �ng�o�merik�nsk reper�o�r. De��e 

sky�des �� mye �v de��e reper�o�re� er subfor��g� i Sverige. T�be��en ink�uderer 

ogs� veder��g som innkreves g�ennom Norw�co, og b��n� �nne� sendes �i� STIM og 

PRS for �vregning.��

�

Avregningsbe�øpene under «On�ine» ink�uderer ogs� u�be���inger for TONOs di-

rek�e�isensiering �v musikks�rømme��enes�er g�ennom Po��ris Hub. Disse ����ene b�e 

ink�uder� i oversik�en over u�be���inger �i� �ndre ��nd fr� og med �penhe�sr�ppor�en 

for 2023.

AVRE�NIN�ER TIL SØSTER �
SELSKAPER I UTLANDET
2024

UTBETALIN�ENE TIL UTLANDET I 2024 UT�JORDE�

kr 366 856�579
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ALMINNELI� OFFENTLI� FREMFØRIN� FREMFØRIN� PÅ RADIO O� TV INTERNETT

L�nd Se�sk�p Konser�/even�s Kino B�kgrunn TV R�dio 3. p�r�s TV-dis�ribus�on On�ine* Video on dem�nd Anne�** 2024 To���� 2023 To����

 ALBANIA  ALBAUTOR          -                      -   -               1 463                        1 -                   3 743     1 307                       -                      6 514                    8 946 

 AR�ENTINA  SADAIC 40 207             1 433                           417             23 476             10 390 1 168            114 295 52 955             11 156               255 497               245 840 

 ARMENIA  ARMAUTHOR -                      -   4               1 664                        8 -                   1 122 1 330                       -                      4 128                    4 457 

 AUSTRALIA  APRA 457 898          32 797                  106 651          737 668           555 306     462 433            575 660  1 404 871             91 396            4 424 680            4 332 875 

 AUSTRALIA  AMCOS   -                      -                                 -                         -                         -      -              162 294   91 197                       -                 253 491               236 657 

 BELARUS  NCIP -                      -                                 -                         -                         -   -                           -   52                3 025                    3 078                          87 

 BEL�IA  SABAM    149 356             2 304                     15 107          115 929             88 119  11 345            282 352   147 751                9 480               821 744               807 288 

 BRASIL  AMAR   3 415                    -   28                   261                   873 -                         16 127                      95                    4 814                    1 547 

 BRASIL  SBACEM 1 089                     4                           101                   554                1 321 15                       13 601                        7                    3 704                    6 807 

 BRASIL  UBC 21 330                179                       1 454             21 094             10 640 5 782               86 815 11 935             34 608               193 837               137 733 

 BRASIL  SOCINPRO 3 553                     1 96               1 405                1 282 101 462 313                        -                    7 214                    3 522 

 BRASIL  ABRAMUS 3 224                     1                       1 545                   306                5 613 254               85 408 5 398                       -                 101 748                  90 616 

 BRASIL  ASSIM 6                     1 23                       -                     227 5                 4 564 592                       -                      5 417                    3 824 

 BUL�ARIA  MUSICAUTOR 1 600                819 9                     30                   340 3                 9 972 255                      13                  13 041                    3 933 

 CANADA  SODRAC -                      -                                 -                         -                         -   -                 31 468 48 047                       -                    79 514               111 786 

 CANADA  SOCAN 540 243          72 158 86 169       2 110 900           761 257 679 230               44 050 2 366 475             83 309            6 743 791            6 496 290 

 CHILE  SCD 3 803                   92 62                   310                4 476 10               34 758 2 088             24 915                  70 513                  56 373 

 COLOMBIA  SAYCO 3 510                383 107                   700                1 303 161                     447 8 684                        9                  15 304                  16 075 

 CUBA  ACDAM 354                     - 24                   170                2 479 -                       154 1 114                       -                      4 295                    3 953 

 DANMARK  KODA    1 763 798        177 365 96 784       3 785 285           998 445 2 609 105         3 253 652 3 354 582           184 823         16 223 837         15 142 344 

 ECUADOR  SAYCE 1 541                    -                                 -                         -                     287 -                            1 7                       -                      1 835                        278 

 ESTLAND  EAU 36 202                398 821               4 858                3 341 1 071                       82 3 137                2 160                  52 069                  34 988 

 FILIPPINENE  FILSCAP -                     55 3                   141                   225 24                 9 522 238                2 827                  13 035                    3 754 

 FINLAND  TEOSTO 672 043          62 825                     19 011          247 894           356 988 19 318            767 923 279 514             14 453            2 439 971            1 593 233 

 FRANKRIKE  SACEM 897 544        154 292 67 373       3 043 592           624 603 3 031 502         1 163 901 2 710 998           173 795         11 867 600         12 579 995 

 �EOR�IA  �CA 2 774                     1                               -                          5                      31 -                           -   70                       -                      2 881                        357 

 HELLAS  AUTODIA 411                    -   70                   497                2 956 21                          1 2 593                3 044                    9 591                  52 141 

 HON� KON�  CASH -                     14                               -                 2 064                   141 248               98 176 5 854                   416               106 913                  47 232 

AVREGNING TIL UTLANDET
2024 DETALJERT
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ALMINNELI� OFFENTLI� FREMFØRIN� FREMFØRIN� PÅ RADIO O� TV INTERNETT

L�nd Se�sk�p Konser�/even�s Kino B�kgrunn TV R�dio 3. p�r�s TV-dis�ribus�on On�ine* Video on dem�nd Anne�** 2024 To���� 2023 To����

 INDIA  IPRS 936             2 696 266                   185                   786 249            117 823 3 898                       -                 126 839                  65 623 

 INDONESIA  WAMI -                  883                             31                     15                      91 -                         16 1 177                3 785                    5 998                    9 386 

 IRLAND  IMRO 239 819          33 391 28 438          250 208           236 775 16 144               28 661 214 409             12 620            1 060 466               848 783 

 ISLAND  STEF 33 767             2 995 3 728             74 363             34 209 341               85 142 70 009                1 671               306 225               327 902 

 ISRAEL  ACUM 1 832                125 1 883          106 656                3 846 21 592               42 589 34 502             16 811               229 836               199 912 

 ITALIA  SIAE 152 855          39 124 32 948          177 959           257 629 46 375            388 229 322 582           118 822            1 536 524            1 712 261 

 JAMAICA  JACAP 118                    -   94                   595                   324 22               10 910 377                       -                    12 440                    3 552 

 JAPAN  JASRAC 34 935          32 228 814             45 417                4 551 3 731            311 153 212 166             99 332               744 327               644 750 

KENYA MCSK -                      -                                 -                       17                   219 -                            - 27                       -                          263                    3 455 

 KINA  MCSC 129                131                               -                     477                      58 16                 2 637 1 920             26 899                  32 267                  15 129 

 KROATIA  HDS-ZAMP -                  107 88               8 499                3 517 1 212                     268 2 905                4 212                  20 807                  21 533 

 LATVIA  AKKA-LAA 9 913                    -   604               8 187                4 374 5               20 984 4 612                   299                  48 979                  45 546 

 LITAUEN  LAT�A-A 15 763                    -   1               2 462                2 961 113                 6 395 956                       -                    28 650                  12 758 

 MACEDONIA  ZAMP 1 801                     5                               -                         -                        66 75                       16 134                       -                      2 098                    1 441 

 MALAYSIA  MACP -                      -   3                   254                      72 18            104 912 351                9 069               114 678                  14 176 

 MALI  BUMDA -                     32 56                   409                3 167 -                            5 265                      88                    4 022                    3 944 

 MAURITIUS  MASA -                      -                                 -                         -                         -   -                   2 819 46                       -                      2 865                    1 762 

 MEXICO  SACM 29 802             1 796 975               5 149             10 377 355               26 919 13 946                3 410                  92 729                  83 023 

 NEDERLAND  BUMA 249 489             5 871 78 330          366 822           303 653 48 872            523 422 145 751             23 589            1 745 799            1 619 402 

 NEDERLAND  STEMRA -                      -                                 -                         -                         -   -              347 539 22 251                1 765               371 555               451 787 

 PERU  APDAYC 1 137                    -   34                   205                        - -                         11 2 264                2 544                    6 195                  26 722 

 POLEN  ZAIKS 59 195             1 557 4 577               6 902             10 920 11 214         1 362 082 51 865                7 253            1 515 564               774 127 

 PORTU�AL  SPA 60 960             1 490 426               6 451             10 739 602               48 813 14 396                1 321               145 197                  98 218 

 ROMANIA  UCMR�ADA 12 536                    -   2 220               6 659                1 657 51               93 579 3 183             18 349               138 234                  77 064 

 RUSSLAND***  RAO 48 984                   14 1 082               1 552             10 014 5 309               17 850 54 248                       -                 139 052               121 272 

 SENE�AL  SODAV 13 441                     2 -                   112                2 744 -                            - 557                   192                  17 050                    9 643 

 SERBIA  SOKOJ 46                     5 206                   171                   590 -                 22 127 1 975                      77                  25 198                  14 745 

 SIN�APORE  COMPASS 142                    -                               11               3 485                      64 150               37 411 2 600                       -                    43 863                  15 913 

 SLOVAKIA  SOZA 3 503 40 3                   769                   216 -                 31 343 224                   602                  36 699                  29 742 

 SLOVENIA  SAZAS 11 921                    -   -               2 597                   284 145               19 085 2 574                   808                  37 414                    6 580 

 SPANIA  UNISON 58                315                             13                       -                        12 -                           -   1 444                       -                      1 842                    1 320 

	 AVRE�NIN� TIL UTLANDET
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ALMINNELI� OFFENTLI� FREMFØRIN� FREMFØRIN� PÅ RADIO O� TV INTERNETT

L�nd Se�sk�p Konser�/even�s Kino B�kgrunn TV R�dio 3. p�r�s TV-dis�ribus�on On�ine* Video on dem�nd Anne�** 2024 To���� 2023 To����

 SPANIA  S�AE 115 292          21 485                       5 819          204 905             56 155 57 142            342 269 418 240             44 543            1 265 851            1 710 689 

 STORBRITANNIA  MCPS -                      -                                 -                         -                         -   -           3 073 344 370 479                       -              3 443 823            3 521 986 

STORBRITANNIA  PRS 5 087 733        592 222                  702 120    12 290 631       9 707 331 32 636 972         1 952 312 10 168 289       2 743 987         75 881 598         93 618 535 

SVEITS  SUISA 138 311             7 812 20 572          136 743             63 998 23 561            294 110 119 911             28 239               833 257               878 381 

SVERI�E  STIM 17 353 758    3 047 341 1 868 366    22 009 958     30 032 518 11 934 798      13 182 015 46 225 375       1 736 108       147 390 237       152 616 876 

SØR�KOREA  KOMCA 2 456             6 287 5 789             15 205             18 438 333               72 332 108 744           164 284               393 868               347 198 

SØR�AFRIKA  SAMRO 2 139                115 550             27 016                5 212 1 481               34 716 21 464                6 671                  99 362                  49 489 

TAIWAN  MUST 282                204                               -                 1 188                      66 33                          8 1 817                       -                      3 598                  16 390 

THAILAND  MCT -                      -   285                     26                      24 -                            1 600                4 077                    5 012                    3 260 

TRINIDAD O� TO �
BA�O 

 COTT 5 153                    -   159                   724                   344 18                 2 090 1 029                       -                      9 518                    2 964 

 TSJEKKIA  OSA 97 822                773                             14             52 407                7 469 4 100            154 811 41 613                6 952               365 961               314 409 

TYRKIA  MESAM 53 365                128 1               2 629                1 280 519               29 864 2 279                1 608                  91 674                  25 724 

TYRKIA  MS� 6 856                    -   182                   379                1 080 339            228 175 7 143                       -                 244 154                  82 150 

TYSKLAND  �EMA 1 267 336          98 792                  125 972       1 290 489           733 682 289 378         3 470 294 1 070 548           464 957            8 811 447            8 504 673 

UKRAINA  UACRR 5 625                    -                               16               5 219                   800 -                 12 078 15 607                       -                    39 344                  32 309 

UN�ARN  ARTISJUS 21 026                     1 670               5 705                5 454 1 169            132 277 3 080                1 969               171 352               132 668 

URU�UAY  A�ADU 2 175                    -                                 -                 4 683                   316 121                       15 2 404                      72                    9 785                    6 096 

USA  AMRA 58 779             3 667 18 302             21 288           277 579 1 811               38 520 43 468                1 441               464 855               616 948 

USA  ASCAP 4 558 354    1 297 062                  448 418       4 589 092       6 876 797 4 248 741            751 972 11 574 518           480 030         34 824 987         36 609 385 

USA  BMI 3 445 039    1 534 976 544 494       5 543 080       7 039 605 2 887 040            389 357 13 924 619           122 358         35 430 569         36 299 777 

USA  SESAC 307 877        125 314 25 094          390 565           476 213 450 022            111 440 2 184 135             14 863            4 085 522            4 818 352 

VENEZUELA  SACVEN 4 789                     - 9                     79                   116 6                          1 165                       -                      5 166                    4 035 

ZIMBABWE ZIMURA 304                    -                                 -                         -                     164 -                       237 15                       -                          720                    2 554 

ØSTERRIKE  AKM 231 985             5 606 7 844             64 929             39 662 51 512               50 690 85 044             68 067               605 339               418 320 

ØSTERRIKE  AUME -                      -                                 -                         -                         -   -                 44 195 6 221                   136                  50 551                  48 635 

DIV  DIV 676                     1 66                   102                1 310 18                 1 883 935                   306                    5 298                  20 585 

 TOTALT 38 354 115    7 369 711 4 327 435    57 833 884     59 680 181 59 567 504      34 752 595 98 087 437       6 883 718       366 856 579       389 986 792 

	 AVRE�NIN� TIL UTLANDET

* Online inneholder musikkstrømmetjenester og annen bruk som ikke er  
 Video on demand. I Online ligger også avregning fra NMP direkte til søsterselskap.
** Urfremføring, Privatkopiering, Gudstjeneste, Annet

*** Midlene er ikke utbetalt i tråd med kunngjøring på TONOs nettsted 21.mars 2022
 TONO stanser alle utbetalinger til Russland
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*DIVERSE �1000 TOTAL I 2024

L�nd Se�sk�p

 AL�ERIE  ONDA 

 BARBADOS  COSCAP 

 BENIN  BUBEDRA 

 BOLIVIA  SOBODAYCOM 

BOSNIA�HERCE�OVINA  AMUS 

 BRASIL  SICAM 

 BURKINA FASO  BBDA 

 CANADA  CMRRA 

 COSTA RICA  ACAM 

 DOMINIKANSKE REPUBLIKK  S�ACEDOM 

 E�YPT  SACERAU 

 ELFENBENKYSTEN  BURIDA 

 �UATEMALA  AEI 

 �UINEA  B�DA 

 HONDURAS  AACIMH 

 KAZAKSTAN  KAZAK 

 MADA�ASKAR  OMDA 

 MALAWI  COSOMA 

 MAROKKO  BMDA 

 MONTENE�RO  PAM C� 

 NAMIBIA  NASCAM 

 NY�CALEDONIA  SACENC 

 PANAMA  SPAC 

 PARA�UAY  APA 

 SAINT LUCIA  ECCO 

 TANZANIA  COSOTA 

 U�ANDA  UPRS 

 VIETNAM  VCPMC 

 ZAMBIA  ZAMCOPS 

	 AVRE�NIN� TIL UTLANDET



59

IN
N

H
O

LD

KULTURELLE MIDLER
E��er § 58 om Ku��ure��e mid�er i TONOs ved�ek�er �rekkes de� inn�i� 1/10 i �vreg -
ningene før forde�ingen �v de� �o���e ne��obe�øp for hver re��ighe�sh�ver som h�r 
forv���ningskon�r�k� med TONO, s�m� fr� �vregningene �i� se�sk�per TONO h�r 
g�ensidighe�s�v���er med. Mid�ene brukes �i� n�s�on��e musikku��ure��e form�� og 
s�ipendmid�er.

STIPENDMIDLER
1/3 �v de ku��ure��e mid�ene g�r �i� s�ipendmid�er, hvor�v 7/8 forde�es g�ennom TO-

NOs s�ipendordninger og de res�erende 1/8 g�ennom Musikkfor�eggernes s�ipen-

dordning.   TONOs s�ipendkomi�é bes��r �v �o med�emmer med person�ige v�r�er 

fr� NOPA, �o med�emmer med person�ige v�r�er fr� Norsk Komponis�forening, e�� 

med�em med person�ig v�r� fr� Musikkfor�eggerne s�m� �o s�emmebere��igede 

med�emmer i TONO med person�ige v�r�er som ikke er med�emmer �v noen �v de 

�re foreningene.

Musikkfor�eggernes s�ipends�yre bes��r �v �re personer, hvor én �v disse er en opp-

h�ver u�nevn� �v TONOs s�yre.  

NASJONALE MUSIKKULTURELLE FORMÅL
2/3 �v de ku��ure��e mid�ene g�r �i� fremme �v n�s�on��e musikku��ure��e form�� g�en-

nom gruppeforeningene Norsk Komponis�forening, NOPA og Musikkfor�eggerne. 

Mid�ene sk�� beny��es �i� � g�ennomføre oppg�ver �i� fremme �v norsk sk�pende �o-

nekuns� og norske musikkverk, s�m� �i� �ndre sær�ige form��, og forde�es e��er nøk-

ke�en: NOPA 45 %, Norsk Komponis�forening 35 % og Musikkfor�eggerne 20 %. 

Foreningene sk�� innen u�be���ing �v be�øpe� skrif��ig g�øre rede for hoved�rekkene i 

hv� mid�ene sk�� brukes �i�, og ved�egge regnsk�p og �rsbere�ning for sis�e �r. S�yre� 

k�n be om �i��eggsopp�ysninger før u�be���ing sk�er. Kon�ro�� �v bruken �v mid�ene 

hører inn under kon�ro��komi�een, �f. TONOs ved�ek�er § 53 (5) c.  

Beløpet som ble fordelt til stipender og nasjonale musikkulturelle 

formål i 2024. Midlene ble avsatt over TONOs resultat for 2022.

kr 54 378 536

Andelen av fordelingssummen for 2022 som ble satt av til stipender 

og nasjonale musikkulturelle formål i 2024.

Beløpet som i 2022 ble avsatt til fordeling til stipender og nasjonale musikkul-

turelle formål i 2024 tilsvarte 6,3 prosent av TONOs brutto inntekter i 2022.

7,7 %

6,3 %
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KULTURELLE MIDLER

STIPENDER

TONO�STIPENDET
TONO-s�ipende� re��er seg mo� med�emmer med�ree�� yrkesmessig 

virksomhe��innen komponering og/e��er �eks�skriving. I 2024 b�e 

de� u�de���13 740 000 kroner�g�ennom �re hoveds��ser:

• 11 s�ipender p��120 000 kroner

• 43 s�ipender p��60 000 kroner

• 324 s�ipender p��30 000 kroner

S�ipendbe�øpene g�enspei�er b�de omf�nge� �v søkn�dspros�ek-

�ene og søkerens yrkes�k�ive �k�ivi�e�. I�19 �i�fe��er�b�e s�ipende� 

�i�de����ere opph�vspersoner i fe��essk�p, som de� �v e� kre��iv� 

s�m�rbeid.

I �i��egg v��g�e komi�een � �i�de�e�8 s�ipender p� 15 000 kroner��i� 

søkere med �ike�r�ede pros�ek�er som, e��er en konkre� vurdering, 

b�e beh�nd�e� s�m�e�. De��e g���d� søkn�der som – u�en � være 

send� i fe��essk�p – i innho�d og omf�ng frems�o som n��ur�ige � 

se i s�mmenheng.

S�ipendkomi�een vurderer søkn�dene e��er kri�eriene som b�e 

kunng�or� ved u��ysningen. Søkerens �id�igere sk�pende �k�ivi�e�, 

inn�ek�er fr� TONO og pros�ek�e�s u�forming inng�r i vurderings -

grunn��ge�. S�ipendene b�e u�be���� i�uke 21.

UN�E TALENTER�STIPENDET
Unge T��en�er-s�ipende� er en egen ordning for TONO-med�emmer 

i ��deren�17 �i� 23 �r, og �i�de�es u�vhengig �v inn�ek� e��er med�ems -

�id. I 2024 b�e de� de�� u��1 762 000 kroner�forde�� p� �re niv�er:

• 13 s�ipender p��10 000 kroner

• 54 s�ipender p��8 000 kroner

• 200 s�ipender p��6 000 kroner

S�ipende� sk�� bidr� �i� kuns�nerisk og f�g�ig u�vik�ing �id�ig i 

k�rrieren og k�n beny��es �i� u�ike musikkre���er�e form��.

STIPENDKOMITEEN
TONOs s�ipendkomi�é er fe��es for begge ordningene og bes��r �v 

represen��n�er v��g� �v TONOs �rsmø�e. Komi�een h�r fø�gende 

s�mmense�ning i 2024:

• NOPA: Tove Kr�gse�, Tore Thom�ssen

• Norsk Komponis�forening (NKF): Hi�de M�rie Ho�sen,  

Ju�i�n Sk�r

• Musikkfor�eggerne (MF): An�hony W. Smi�h

• U�vhengige TONO-med�emmer: He�g� Myhr, O�e Børud (�eder)

Ved��kene k�n p�k��ges �i� TONOs s�yre innen �re uker e��er �� søke -

ren h�r mo����� me�ding om �vg�øre�sen. K��ge�dg�ngen g�e�der�kun 

s�ksbeh�nd�ingen, ikke komi�eens sk�ønnsmessige vurdering.

MUSIKKFORLE��ERNES STIPENDORDNIN�
I �i��egg �i� TONOs egne s�ipender b�e de� i 2024 de�� u��2 036 204 

kroner��i��62 pros�ek�er fr� 29 musikkfor��g g�ennom Musikkfor -

�eggernes s�ipendordning, som forv���es p� vegne �v TONO. 

Ordningen sk�� bidr� �i� � s�imu�ere og profes�on��isere de� norske 

musikkfor��gsmi��øe�. 

TONOS STIPENDUTDELINGER 2024
I 2024 de��e TONO u� �o�����15 502 000 kroner forde�� p� 653 s�ipender. Av disse v�r�386 TONO-  
s�ipender�og�267 Unge T��en�er-s�ipender. M��e� med ordningene er � s�imu�ere �i� sk�pingen �v 
nye musikkverk og s�ø��e pros�ek�er som bidr�r �i� videreu�vik�ing �v de� profes�one��e virke� som 
komponis� og/e��er �eks�forf���er.

UTDELTE STIPENDMIDLER SISTE TRE ÅR

År To���� u�de�� TONO-s�ipender
Unge T��en�er-

s�ipender

2024 15,5 mi��. 386 267

2023 14,1 mi��. 430 390

2022 17,1 mi��. �������604 351
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NASJONALE MUSIKKULTURELLE 
FORMÅL

KULTURELLE MIDLER

MUSIKKFORLE��ERNE 
Musikkfor�eggerne �rbeider for � s�yrke norske musikkfor��gs 

foru�se�ninger for � drive en �evedyk�ig og kre��iv næring. V�re 

over 50 med�emsfor��g sk�per økonomiske og kuns�neriske verdier 

og represen�erer over 4500 opph�vere. ��ennom s�r��egisk �rbeid 

h�r foreningen b�i�� mer bærekr�f�ig, �r�nsp�ren� og m��re��e�, noe 

som h�r prege� �re� som gikk.

Musikkfor�eggerne h�r �rr�nger� en rekke semin�rer og mø�e-

p��sser for norske musikkfor��g, med�emmer og musikkbr�ns�en 

genere��. Åre� s��r�e� med NMU i Os�o, e� �rr�ngemen� for Nordisk 

Musikkfor�eggerunion (NMU), som f�n� s�ed p� Losby �ods i 

Lørenskog. Her b�e �k�ue��e �em�er som KI, s�m�rbeid p� �vers �v 

de nordiske ��ndene og musikkfor��genes frem�id disku�er�.

 

Foreningens s�ørs�e begivenhe�, Musikkfor�eggerprisen, b�e u�de�� 

for �iende g�ng i febru�r. Prisen h�r befes�e� sin posis�on i musikk-

br�ns�en og b�e u�so�g� p� rekord�id, noe som vi�ner om dens s��-

dig økende be�ydning.

I �øpe� �v 2024 h�r vi �rr�nger� Musikkfor�eggerfrokos� og webi -

n�rer med �em�er kny��e� �i� re��ighe�er, b��n� �nne� med fokus p� 

“b�ksiden �v synk�v���ene”. Vi h�r ogs� s�yrke� v�r� in�ern�s�on��e 

ne��verk, spesie�� innenfor for��gsbr�ns�en, g�ennom de���ke�se p� 

br�ns�ed�ger og semin�rer i regi �v ICMP og IMPF, som vi b�e med�em 

�v i �r. De��e h�r gi�� oss �e��ere b�nd med in�ern�s�on��e ko��eg�er 

og MPAs, re��s�oner vi vi� for�se��e � u�vik�e i �rene fremover.

V�r� m�� er � sk�pe �ren�er der musikkbrukere, ���skrivere og 

musikkse�sk�per k�n kny��e kon��k� med norske musikkfor��g. Vi 

ser �� v�re �rr�ngemen�er og mø�ep��sser h�r b�i�� vik�ige ne�� -

verks�ren�er for med�emmene og musikkbr�ns�en som he�he�.

Musikkfor�eggerne �dminis�rerer ogs� �i�skuddsordninger p� vegne 

�v TONO, og de�er u� pros�ek��i�skudd og s�korn�i�skudd �o g�nger 

i �re� for � s�yrke norske musikkfor��g.

Vi h�r en �e�� di��og med v�re med�emmer og deres opph�vere for 

� sikre �� foreningens �rbeid er i �r�d med deres behov. De� er vik�ig 

for oss � være en �k�iv p�driver for en bærekr�f�ig musikkbr�ns�e. 

Vi for�se��er � �obbe po�i�isk for norske musikkfor��gs re��ighe�er, 

b��n� �nne� g�ennom v�r� �rbeid for � f�erne unn��ksomr�dene 

innen moms og innføre en fe��es ��v ku��urmoms. De��e er e� vik�ig 

�i���k for � s�yrke virkemidde��pp�r��e� og sikre �� musikkre��ighe�er 

forb�ir i norske hender, s�m� �� norsk reper�o�r bev�res i TONO.

NOPA  

NOPA er en in�eresseorg�nis�s�on for komponis�er, �eks�forf���ere, 

���skrivere og sk�pende musikkprodusen�er innen popu�ærmu -

sikkfe��e�. NOPA �obber po�i�isk for opph�veres kuns�neriske 

og økonomiske in�eresser, for �� norsk reper�o�r sk�� b�i sk�p� 

og fremfør� og for �� verdien �v musikk sk�� økes. I �i��egg bidr�r 

foreningen med øk� kompe��nse, r�d og vei�edning og sk�per 

f�g�ige mø�ep��sser og ne��verks�r�er. Ved u�g�ngen �v 2024 

h�dde NOPA 1634 med�emmer, s�m� 564 �i�kny��ede. Ti�kny��ede 

er musikk- og �eks�sk�pere p� vei inn i br�ns�en. NOPA �kk 112 nye 

De ku��ure��e mid�ene u�g�ør e�� �v de �re gruppeforeningene NOPA, Norsk Komponis�forening og 
Musikkfor�eggernes �n�nsieringski�der i �i��egg �i� med�emskon�igen�er, �vgif�er og egen�nde�er 
ved semin�rer og �ndre �i�skuddsordninger. Under er en redeg�øre�se for org�nis�s�onenes bruk 
�v de ku��ure��e mid�ene.

med�emmer i 2024, 42% �v disse v�r kvinner. 

I 2024 h�r de��e vær� noen �v de vik�igs�e po�i�iske s�kene p� 

d�gsorden:

• Kuns�ig in�e��igens og opph�vsre�� i en ny �id

• U��rbeide ���ern��iv kuns�nerme�ding

• Innspi�� �i� NOU om norsk musikk

• Arbeid med m�ngfo�d og �ikes�i��ing i ���e �edd �v foreningen

• Endre �ndsverks�ovens fribruksbes�emme�ser om seremoni-

er og undervisning 

• Arbeide� for øk� bruk �v norsk musikk p� ���e spr�k

• Kr�v om 40% norsk musikk i ���e NRKs r�diok�n��er

• Bedre represen���ivi�e� i ���e �i�skuddsordninger

• Ny forde�ingsmode�� i TONO

• Ku��urmoms

• Fornye�se �v NOPAs po�i�iske progr�m 

 

De� er vik�ig for foreningen �� kuns�ners�emmen er represen�er� i 

s�yrer, r�d og u�v��g. I 2024 h�dde NOPA 93 represen��n�er i 159 

verv i norsk musikk�iv, b�de in�ern� i NOPA og i s�yrer, fond og �uryer 

i �ndre de�er �v br�ns�en. Og i 2024 u�vik�e� vi en digi��� h�ndbok 

for �i��i�sv��g�e, som k�n være ny��ig for he�e musikkbr�ns�en. 

 

NOPA h�r �rr�nger� semin�rer i s�m�rbeid med �ndre musikkorg�-

nis�s�oner, bidr��� f�g�ig p� �ere br�ns�efes�iv��er og �rr�nger�e 

semin�rer i egen regi. Å bidr� med ny kunnsk�p, inspir�s�on og 

ne��verksbygging for sk�pere �v musikk og musikkbr�ns�en, er en 

vik�ig de� �v NOPAs �rbeid. NOPA ho�d� e� ege� p�ne� om DSM- 

direk�ive� og kuns�ig in�e��igens under Arend��suk�. 
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Foreningen er invo�ver� i �uridiske prosesser p� vegne �v med -

�emmer, i s�ker �v prinsipie�� k�r�k�er. P� den m��en er vi med 

p� � sk�pe presedens i vik�ige opph�vsre��s�ige s�ker som hever 

s��nd�rden i br�ns�en. 

 

NOPA bid�r med �i�skudd �i� u�ike virksomhe�er og s�m�rbeid i 

musikk�ive�, som by:L�rm, B����de.no og Spe��em�nn. NOPA h�r en 

egen søkn�dsordning k��� pros�ek��i�skudd �i� formid�ingspros�ek�er, 

���skriverc�mper, podk�s�er o.�. NOPA h�r i �i��egg en s�ipendordning 

for unge ���en�er og �eier u� �rbeidsbo�ig i Ber�in �i� TONO-med-

�emmer innen popu�ærmusikkfe��e�. ��ennom �re� h�r NOPA h��� 

e� �pen� �i�bud �i� opph�vere om de��� p� �rbeidsoppho�d i �ere 

Europeiske ��nd, de� mes�e �n�nsier� �v EØS-mid�er. NOPA de�er 

u� �ere priser g�ennom �re� og h�r �i�bud om men�orordning s�m� 

�uridisk og økonomisk r�dgivning. 

 

NOPA h�r s�kornmid�er og �o �rbeidsbo�iger �i� egne med�emmer, 

de��e er ikke �n�nsier� vi� ku��ure��e mid�er. g�ennom NOPAs 

EØS-pros�ek�er, de��e h�r h��� eks�ern �n�nsiering. 

 

Foreningen er ser�i�ser� som Mi��øfyr��rn, og h�r fokus p� de��e i 

de� d�g�ige �rbeide�.

NORSK KOMPONISTFORENIN� 

Norsk Komponis�forening (NKF) er en kuns�ners�yr� f�g- og in�e-

resseorg�nis�s�on for ���e komponis�er som �obber kre��iv� med 

musikk og �yd som kuns�form. NKF sk�� bidr� �i� frie, unike kuns�ne-

riske u��rykk for � sk�pe re�eks�on og opp�eve�ser i e� r�us�, �pen� 

og �o�er�n� s�mfunn. Foreningen �obber for �� de� k�n ��ges, �nnes 

og �y��es �i� ny musikk – n� og i frem�iden 

I 2024 kom de��e b��n� �nne� �i� u��rykk g�ennom �rbeid mo� bevi�-

gende myndighe�er. Ti� S�or�inge�, dep�r�emen�e�, Musikku�v��ge� 

(NOU om he�he��ig g�ennomg�ng �v musikkfe��e�), Ku��urdirek�or� -

�e� og Norsk ku��urr�d b�e de� spi�� inn fors��g �i� �i���k for � s�yrke 

norsk musikk�iv:  

• En egen søkb�r insen�ivordning for ny norsk musikk

• E� s���sbuds�e�� med s�yrke� kuns�nerisk pro��

• En forpros�ek�ordning for ny norsk musikk

• Promo�ering �v norsk musikk ogs� i Norge

• Innspi�� for en �yde�ig ku��urpo�i�ikk i p�r�iprogr�mmene

• S�yrke� kv��i���iv r�ppor�ering �v reper�o�re� i ins�i�us�onene

• S�yrke� m�ngfo�d, k�ønnsb���nse og represen���ivi�e� i 

ins�i�us�onenes reper�o�r

• Kr�v om 40 % norsk musikk ogs� i NRK K��ssisk og NRK J�zz

• Kuns�ners�ipender. An����, v�righe� �v, vo�um p� og forde�ing 

�v disse

• En mu�ig bidr�gsp�ik� for musikks�rømme��enes�ene, som for 

�udiovisue��e ��enes�er. 

• Reg�er for og �ovregu�ering �v kuns�ig in�e��igens i mø�e med 

opph�veres re��ighe�er

• E� s�m�idsmusikkens hus

 

Foreningens �i�skuddsordninger bidr�r �i� bruken �v norsk musikk. 

I 2024 g�v vi �i�skudd innen Ekspress konser�s�ø��e, S�ø��e �i� 

innspi��ing, S�kornmid�er, Syn�igg�øring, Be�rbeiding �v verk og 

Ti�g�enge�igg�øring �v norsk reper�o�r. Med unn��k �v Ekspress 

konser�s�ø��e, som g�r �i� u�øvere og formid�ere �v musikken, er 

ordningene �pne for ���e komponis�er som �obber med �yd og 

musikk som kuns�form. 

 

NKF h�r en rekke f�g�i�bud som er �pne for ���e in�eresser�e. 

Komponis�ens verk�øyk�sse gir r�d og verk�øy for � s�yrke kompo-

nis�enes kuns�neriske pr�ksis og profes�one��e virksomhe�. I v�re 

komponis�mø�er kommer komponis�er �i� p�rvis di��og, for � 

presen�ere og disku�ere hver�ndres verk. Under U��im� �rr�nger�e 

vi en s�m���e om u�ike spr�k vi k�n bruke for � �dressere øko�ogiske 

kriser og hvord�n disse former v�r fors��e�se og respons; hvi�ke 

mu�ige ro��er h�r musikk og �yd i de��e bi�de�? 

 

NKF s�ø��er e��ers kuns�neres k�mp for kuns�nerisk frihe� og sørge� for 

�� forfu�g�e kuns�nere �kk �rbeidsoppho�d i Bib��ohuse� i L�rvik i 2024. 
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KULTURELLE MIDLER, FORDELT PÅ TONO O� �RUPPEFORENIN�ENE TOTALT

NOPA   16�213�019 

Norsk Komponis�forening   12�610�126 

Musikkfor�eggerne   7�205�786 

Musikkfor�eggerne - s�ipendmid�er   2�251�808 

TONO (priser og s�ipender)   16�097�796 

To����   54�378�536 

MUSIKKULTURELLE FORMÅL BELØP NOPA BELØP NKF BELØP MF TOTALT

Ti�skuddsordninger og priser   2�057�897   3�338�561   5�396�458 

F�g�ige �i���k, semin�rer, �rr�ngemen�er   2�677�643   1�479�382   752�346   4�909�371 

Ku��urpo�i�isk �rbeid og kommunik�s�ons�i���k   5�007�570   3�731�692   1�572�723   10�311�985 

Arbeidsbo�ig   151�886   151�886 

Lønn, �dminis�r�s�on og drif�skos�n�der   6�469�909   2�965�727   4�685�405   14�121�041 

F�y��ekos�n�d �i� Kongens g��e 12   120�000   120�000 

Øvrig   513�765   12�919   526�684 

Ikke forde�� p� omr�de   182�393   182�393 

Overskudd (ikke forde��), f�g�ige �i���k i 2025   309�113   309�113 

To����   16�213�019   12�610�126   7�205�786   36�028�931 

STIPENDER BELØP

S�ipendmid�er Musikkfor�eggerne   2�251�808 

S�ipend�rbeid Musikkfor�eggerne   -   

S�ipendmid�er TONO   15�502�000 

S�ipend�rbeid TONO   245�794 

EDVARD-priser   350�000 

Endring i uforde�� s�ip. mid�er pr. 31.12, Musikkfor�eggerne   -   

Endring i uforde�� s�ip. mid�er pr. 31.12, TONO   3 

To����   18�349�605

SUM KULTURELLE MIDLER   54�378�536

FORDELIN�
KULTURELLE MIDLER
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OMSETNIN�SFORDELIN�

3. p�r�sdis�ribus�on

92 823 362

Fin�nsinn�ek�er

27 037 390

On�ine

286 943 797

Kringk�s�ing (TV og r�dio)

259 503 382

2022

260,6

2022

87,8

2022

78,7

2022

225

2022

104,1

2022

72,8

2023

263,6

2023

85,2

2023

88,6

2023

300,4

2023

112

2023

85,4

2024

259,5

2024

92,8

2024

95,6

2024

286,9

2024

131,4

2024

98,1

2024

U���nde� (fr� søs�erse�sk�per)

98 068 822

Kino

10 040 131

�uds��enes�er, 

priv��kopiering, revy/�e��er

15 737 685

B�kgrunnsmusikk

95 608 052

Konser�

131 434 589

ÅRLIG UTVIKLING NOEN 
INNTEKTSOMRÅDER
T��� i mi��ioner kroner

KRIN�KASTIN�

3.PARTSDISTRIBUSJON

BAK�RUNNSMUSIKK

ONLINE

KONSERTER

UTLAND
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INNTEKTER O� KOSTNADER

NOTE INNTEKTER* 2% TIL FOND** KOSTNAD*** KOSTNADS %**** BRUTTO FORDELIN� KULTURELLE MIDLER NETTO FORDELIN�

Sendinger p� TV og R�dio TV/R�dio 1         251 387 772            5 027 755        60 231 655 24,45 %              186 128 361                    18 612 836            167 515 525 

Lok�� R�dio/TV 8 115 610                162 312           2 074 246 26,08 %                    5 879 052                           587 905                  5 291 147 

3. p�r�s dis�ribus�on 92 823 362            1 856 467        12 884 687 14,16 %                 78 082 208                       7 808 221               70 273 987 

In�erne�� On�ine 2         286 943 797            5 738 876           8 408 573 2,99 %              272 796 348                       7 105 664            265 690 684 

A�minne�ig o�en��ig fremføring Kino 10 040 131                200 803           2 566 128 26,08 %                    7 273 200                           727 320                  6 545 880 

Konser�er         131 434 589            2 628 692        33 275 994 25,83 %                 95 529 903                       9 412 754               86 117 149 

Ho�e�/Res��ur�n�/Bu�ikk/Tr�nspor� m.m. 96 103 209            1 922 064        24 165 749 25,66 %                 70 015 396                       7 001 540               63 013 856 

Ti�fe�dige brukere - d�ns, Idre�� m.m. 5 069 990                101 400           1 224 863 24,65 %                    3 743 728                           374 373                  3 369 355 

Revy 3 557 091                   71 142               348 595 10,00 %                    3 137 354                           313 735                  2 823 619 

Omr�der som ikke er dekke� �v  
re��ighe�sk��egoriene

�uds��enes�er 3 642 092                   72 842               930 872 26,08 %                    2 638 378                           263 838                  2 374 540 

Priv��kopieringsveder��g 3 2 973 355                               -                                 -   0,00 %                    2 973 355                           297 336                  2 676 020 

Fin�ns 27 037 390                               -             1 351 870 5,00 %                 25 685 521                       2 568 552               23 116 969 

Diverse regu�eringer 4 -3 912 820 -                86 877 - 1 110 233 29,02 % - 2 715 710 - 314 674 - 2 401 036 

U���nd 98 068 822                               -                 438 845 0,45 %                 97 629 977                                           -    97 629 977 

 Sum     1 013 284 390         17 695 476     146 791 843 14,74 %              848 797 071                    54 759 398            794 037 673 

1. De� er ikke mu�ig � sp�i��e inn�ek�ene me��om TV/R�dio, fordi noen �v���er h�r en s�m�e� pris for 

begge omr�der. Inn�ek�ene for TV-omr�de� in�uderer TV-se�sk�penes ne���enes�er.

2. For den de� �v on�ine-inn�ek�ene som innk�sseres g�ennom Ne�work of Music P�r�ners(NMP) er 

kos�n�dsfr�dr�ge� �i�nærme� 10%. Adminis�r�s�onsfr�dr�ge� g�øres ikke p� inn�ek�s�idspunk�e� 

s�ik som for ���e �ndre omr�der, men derimo� p� �vregnings�idspunk�e�.

3. Økonomisk kompens�s�on fr� de� o�en��ige vi� Norw�co som be���ing for priv�� kopiering �v 

�ndsverk som TONO forv���er. Bevi�gningen g�øres �r�ig over s���sbuds�e��e�.

4. Denne pos�en bes��r �v ��p p� fordringer (-4,3MNOK) og sk���(+0,43MNOK).

* Ko�onnen "Inn�ek�er" viser re��ighe�sinn�ek�er for de u�ike omr�der. T���ene er oppgi�� før  

 even�ue��e ��p p� fordringer. For � frems�i��e de��e i en ��be�� m� ���e forho�d som p�virker  

 ne��o forde�ingsbe�øp med��s.

** I s�msv�r med �ov om �vgif� �i� De� Norske Komponis�fond er TONO p���g� � �rekke 2% �v  

 inn�ek�ene som videresendes �i� fonde�.

*** A��e TONOs kos�n�der er med���� som fr��rekk og forde�� p� de u�ike fremføringsomr�der  

 b�ser� p� ved���� forde�ingsmode��

**** Kos�n�dsprosen�en for hver� enke�� omr�de er en g�ennomsni���ig kos�n�ds�nde� �v 

 inn�ek�er e��er fr��rekk �v den �ovmessige �vgif�en p� 2%, som nevn� under pk� (**)
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RESULTAT
RESULTAT  TONO Konsern

No�er 2024 2023 2024 2023

Bru��o inn�ek�     1 017 197 210     997 896 781     1 021 279 039     997 908 975 

TV og R�dio         259 503 382     263 653 693         259 503 382     263 653 693 

3. P�r�s dis�ribus�on            92 823 362        85 292 178            92 823 362        85 292 178 

Po��ris - On�ine         145 333 570     121 818 547         145 333 570     121 818 547 

In�erne��               7 114 053           6 067 931               7 114 053           6 067 931 

Video on Dem�nd         134 496 174     172 605 234         134 496 174     172 605 234 

Kino            10 040 131        12 165 282            10 040 131        12 165 282 

Konser�         131 434 589     112 017 636         131 434 589     112 017 636 

B�kgrunnsmusikk            95 608 052        88 570 610            95 608 052        88 570 610 

�uds��enes�er, Priv��kopiering, Revy/Te��er            15 737 685        14 771 278            15 737 685        14 771 278 

Bru��o fremføringsveder��g         892 090 998     876 962 389         892 090 998     876 962 389 

T�p - 4 343 853 - 1 691 973 - 4 343 853 - 1 691 973 

De� Norske Komponis�fond - 17 695 476 - 17 446 753 - 17 695 476 - 17 446 753 

Ne��o fremføringsveder��g         870 051 669     857 823 662         870 051 669     857 823 662 

Inn�ek�er - U���nd            98 068 822        85 457 043            98 068 822        85 457 043 

Leieinn�ek�er 1                                   
-   

                              -                 4 816 783               659 586 

Annen drif�sre���er� inn�ek� 1                                   
-   

                              -                     485 104                         200 

Fin�nsinn�ek�er 2            27 037 390        35 477 349            25 817 332        34 829 758 

Ne��o inn�ek�er         995 157 881     978 758 054         999 239 710     978 770 249 

Person��kos�n�der 3 - 78 791 752 - 69 220 485 - 78 791 752 - 69 220 485 

Drif�skos�n�der 4 - 65 729 977 - 57 305 879 - 74 431 384 - 57 136 500 

Avskrivinger 4 - 1 932 965 - 1 629 080 - 4 111 839 - 1 810 652 

Fin�nskos�n�der - 337 150 - 290 334 - 337 150 - 290 334 

Kos�n�der - 146 791 843 - 128 445 778 - 157 672 125 - 128 457 972 

Resu����         848 366 038     850 312 276         841 567 585     850 312 277 

Pens�onsforp�ik�e�ser 5                                   
-   

- 1 475 404                                   -   - 1 475 404 

Sk��� 6                   431 033 - 854 477               1 926 692 - 854 477 

Resu���� �i� forde�ing         848 797 071     847 982 395         843 494 277     847 982 396 
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INNTEKTSUTVIKLIN� 
2015 � 2024

RESULTATUTVIKLIN� 
2015 � 2024

U�vik�ing i bru��oinn�ek� de sis�e 10 �r. 
T���ene er oppgi�� i mi��ioner kroner. 

U�vik�ing i TONOs resu���� de sis�e 10 �r. 
T���ene er oppgi�� i mi��ioner kroner. 

1100

1100

825

825

550

550

275

275

0

0

2015

2015

588,5

492,0

2018

2018

707,3

613,7

2021

2021

843,9

737,6

2016

2016

541,8

446,9

2019

2019

771,0

674,3

2022

2022

864,6

737,3

2017

2017

661,3

567,8

2020

2020

712,4

597,7

2023

2023

997,9

850,3

2024

2024

1�017,2

848,4
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UTVIKLIN� OMSETNIN� 
O� KOSTNADER
2015 � 2024

20222022 2023 2024

KOSTNADER

110 259 654kr

KOSTNADER

128 457 972kr

KOSTNADER

157 672 125

BRUTTO INNTEKT

864 624 850kr

BRUTTO INNTEKT

997 908 975kr

BRUTTO INNTEKT

1 021 279 039kr

12,77%

12,87%
14,49%

Inn�ek�er før 2% �ovp���g� fr��rekk �i� De� norske komponis�fond

Kos�n�der/ kos�n�der i prosen� �v omse�ning
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BALANSE
EIENDELER

ANLE��SMIDLER TONO Konsern

No�er 2024 2023 2024 2023

V�rige drif�smid�er

Imm��erie��e eiende�er 4            14 866 380           4 608 593            14 866 380           4 608 593 

An�egg, u�s�yr 4               3 735 795           4 874 694               3 911 305           5 141 775 

Tom�, bygning 4               4 000 000           4 000 000         287 707 165     254 554 167 

Sum V�rige drif�smid�er            22 602 174        13 483 287         306 484 850     264 304 535 

Fin�nsie��e �n�eggsmid�er

L�n �i� fore��k i s�mme konsern 7            61 337 377        17 283 199                                   -                                 -   

Inves�eringer i d���erse�sk�p 8         227 371 395     227 371 395                                   -                                 -   

Andre inves�eringer Po��ris 8                   184 533               184 533                   184 533               184 533 

Deposi�um hus�eie               1 870 076           1 857 184               1 870 076           1 857 184 

Sum Fin�nsie��e �n�eggsmid�er         290 763 380     246 696 311               2 054 609           2 041 717 

SUM ANLE��SMIDLER         313 365 554     260 179 598         308 539 458     266 346 253 

OMLØPSMIDLER TONO Konsern

No�er 2024 2023 2024 2023

Fordringer

Kundefordringer            40 234 996        45 731 825            40 280 966        45 731 825 

Fordring konsernbidr�g                                   
-   

          4 322 969                                   -                                 -   

Andre fordringer 9            88 871 631        78 241 463            89 068 989        78 349 179 

Sum Fordringer         129 106 627     128 296 257         129 349 955     124 081 004 

Fondsp��sseringer 10         376 789 560     356 906 680         376 789 560     356 906 680 

B�nkinnskudd         208 803 030     207 160 717         217 469 713     207 723 857 

SUM OMLØPSMIDLER         714 699 217     692 363 654         723 609 228     688 711 541 

SUM EIENDELER     1 028 064 772     952 543 252     1 032 148 686     955 057 794 
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BALANSE
EGENKAPITAL

E�ENKAPITAL TONO Konsern

No�er 2024 2023 2024 2023

Innsku�� egenk�pi���

Aks�ek�pi��� -                                 -                                     -                                 -   

Overkurs -                                 -                                     -                                 -   

Ande�sk�pi��� 11 - 2 050 -                   2 050 - 2 050 -                   2 050 

Sum EK f. imp�. Pens�onforp�. - 2 050 -                   2 050 - 2 050 -                   2 050 

Opp��en� egenk�pi���

Udekke� pens�onsforp�. 11  -   - 9 651 645                                   -   - 9 651 645 

Annen egenk�pi��� 11  -                                 -                 5 302 795                               -   

Sum opp��. EK e. Pens�.forp�. -   - 9 651 645               5 302 795 - 9 651 645 

SUM E�ENKAPITAL - 2 050 - 9 653 695               5 300 745 - 9 653 695 

�JELD TONO Konsern

No�er 2024 2023 2024 2023

Avse�ning Forp�ik�e�ser

Forsikre� ordning 5  -          10 114 281                                   -          10 114 281 

Pens�on over drif� 5 -   - 2 534 554                                   -   - 2 534 554 

U�s��� sk��� 6 -   - 823 618 - 90 347 - 2 409 626 

Sum Forp�ik�e�ser                                   -             6 756 109 -                    90 347           5 170 101 

Kor�sik�ig ��e�d

Diverse kredi�orer 12 - 81 492 510 - 78 123 677 - 90 278 642 - 78 365 819 

Be���b�r sk��� 6 -                                 -                                     -                                 -   

Sky�dig sk���/�rbeidsgiver�vg. - 8 261 766 - 4 622 459 - 8 376 743 - 4 654 160 

Diverse �vse�ninger 13 - 96 033 723 - 85 965 522 - 96 428 976 - 86 620 212 

Ku��ure��e mid�er 14 - 61 692 188 - 62 399 698 - 61 692 188 - 62 399 698 

Forde�ingssummer 15 - 780 582 535 - 718 534 311 - 780 582 535 - 718 534 312 

Sum Kor�sik�ig ��e�d - 1 028 062 722 - 949 645 666 - 1 037 359 084 - 950 574 200 

L�ngsik�ig ��e�d

��e�d �i� se�sk�p i s�mme konsern                                   
-   

                              -                                     -                                 -   

Sum L�ngsik�ig ��e�d                                   -                                 -                                     -                                 -   

SUM �JELD - 1 028 062 722 - 942 889 557 - 1 037 449 431 - 945 404 099 

SUM E�ENKAPITAL & �JELD     1 028 064 772     952 543 252     1 032 148 686     955 057 794 
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RE�NSKAPSPRINSIPPER

Årsregnskapet er satt opp i 
samsvar med regnskapsloven av 
1998 og god regnskapsskikk 

KONSOLIDERIN�SPRINSIPPER
Konsernregnsk�pe� omf���er TONO og d���er-

se�sk�pe� Kongens ���e AS. Konsernregnsk�pe� 

u��rbeides e��er ens�r�ede prinsipper, ved �� 

d���erse�sk�pe� fø�ger de s�mme regnsk�psprin-

sipper som morse�sk�pe�. In�erne �r�ns�ks�oner, 

fordringer og g�e�d e�imineres. 

DATTERSELSKAP
D���erse�sk�pe� er vurder� e��er kos�me�oden i 

se�sk�psregnsk�pe�

INNTEKTER
Veder��g inn�ek�sføres n�r kr�v er k�en�, be�øpe�s 

s�ørre�se er f�s�s��� og inn�ek�en er opp��en�. 

Som e� resu���� �v den virksomhe�en TONO dri-

ver forekommer de� of�e �� bruken �v re��ighe-

�ene er s��r�e� e��er fremføringen k�n �i� og med 

være �vs�u��e� før vi ve� �� de� h�r vær� bruk� �v 

re��ighe�er som vi forv���er og krever be���ing for. 

I �ndre �i�fe��er b�ir de� gi�� �i����e�ser �i� bruk, men 

førs� �enge e��er f�r vi r�ppor�er fr� kunden som 

g�ør oss i s��nd �i� � vi�e hvor s�ore inn�ek�ene 

b�ir. Av s�ike grunner k�n de� for de�er �v inn�ek-

�ene g� ��ng �id fr� en fremføring h�r funne� s�ed 

�i� veder��ge� for musikkbruken b�ir inn�ek�sfør�. 

Den de�en �v inn�ek�ene som �dminis�reres �v 

NORWACO e��er e� se�sk�p innenfor de� nordis-

ke s�m�rbeide�, føres ne��o e��er fr�dr�g for �d-

minis�r�s�onskos�n�d. De� vi� si �� drif�skos�n�der 

kun u�g�ør kos�n�der TONO h�r for � drive inn 

veder��g som ikke er s��� u� �i� �ndre, reduser� for 

ne��o inn�ek� fr� NMP/Po��ris (inn�ek�er TONO 

f�r for � fø�ge opp inn�ek�er dreve� inn og fu�g� 

opp �v NMP/Po��ris). 

KLASSIFISERIN� O� VURDERIN� 
AV BALANSEPOSTER
Om�øpsmid�er og kor�sik�ig g�e�d omf���er pos�er 

som forf���er �i� be���ing innen e�� �r e��er b���n-

sed�gen. Øvrige pos�er er k��ssi�ser� som �n-

�eggsmidde�/��ngsik�ig g�e�d. 

Om�øpsmid�er vurderes �i� m�rkedsverdi. Kor�sik-

�ig g�e�d b���nseføres �i� nomine�� be�øp p� e��-

b�erings�idspunk�e�. 

An�eggsmid�er vurderes �i� �nsk��e�seskos�n�d, 

men nedskrives �i� virke�ig verdi dersom verdif�� -

�e� ikke forven�es � være forbig�ende. 

FORDRIN�ER
Kundefordringer og �ndre fordringer er oppfør� 

i b���nsen �i� p��ydende e��er fr�dr�g for �vse�-

ning �i� forven�e� ��p. Avse�ning �i� forven�e� ��p 

g�øres p� grunn��g �v individue��e vurderinger �v 

de enke��e fordringene. 

KORTSIKTI�E PLASSERIN�ER
Kor�sik�ige p��sseringer (�ks�er og �nde�er vur-

der� som om�øpsmid�er) vurderes �i� m�rkedsver-

di p� b���nsed�gen. 

KONTANTER
kon��n�s�rømopps�i��ingen er u��rbeide� e��er 

den indirek�e me�ode. 

Kon��n�er og kon��n�ekviv��en�er omf���er kon-

��n�er og b�nkinnskudd

VARI�E DRIFTSMIDLER
V�rige drif�smid�er b���nseføres og �vskrives 

over drif�smid�e�s �eve�id

IMMATRIELLE VERDIER
U�gif�er kny��e� �i� �i�virkning �v nye IT-produk-

s�onsverk�øy �k�iveres og �vskrives n�r u�vik�in-

gen resu��erer i en imm��erie�� eiende�. 

Avskrivingsp��nen vi� hver� �r bedømmes mo� 

verdivurderingen �v eiende�en.

PENSJONER
Pens�onsordninger �n�nsier� vi� sikrede ordnin-

ger er ikke b���nsefør�.

Pens�onspremien �nses i disse �i�fe��er som pen-

s�onskos�n�d og k��ssi�seres s�mmen med �ønn-

skos�n�der.

Pens�onsforp�ik�e�ser �n�nsier� over drif�en er 

ikke b���nsefør� �fr. No�e 5 - pens�oner

SKATT
Sk���ekos�n�den i resu����regnsk�pe� omf���er 

b�de periodens be���b�re sk��� og endring i u�-

s��� sk���. 
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Den 1. desember 2023 over�ok TONO S� eiersk�pe� �i� se�sk�pe� Kongens g��e 12 AS, som eier �v e� kon�orbygg i 

Os�o sen�rum. Se�sk�pe�s virksomhe� er u��eie �v nærings�ok��er. Denne �r�ns�ks�onen h�r medfør� �� TONO SA n� 

h�r e� 100% eid d���erse�sk�p, og de� er derfor u��rbeide� konsernregnsk�p med no�er, som omf���er eierperioden fr� 

01.12.23.

Se�sk�pe� er regnsk�psfør� e��er oppk�øpsme�oden, s�m� �� �nsk��e�seskos�n�den er fore���� ved oppg�ør over b�nk.

NOTE 1 � LEIEINNTEKT O� ANNEN DRIFTSRELATERT INNTEKT
I 2024 h�r Kongens g��e 12 AS mo����� 4 816 783kr i �eieinn�ek�er.

485 104kr i "Annen drif�sre���er� inn�ek�" er en eng�ngssum for �i�b�ke�evering ihh�. �v���e med �eie��ker i Kongens g��e 

12 AS. De��e er fu��� og he�� e� oppg�ør for �eie��kers �nsv�r ifm. �i�b�ke�evering �v �eieob�ek�e�.

NOTE 2  � FINANSINNTEKTER

FINANSINNTEKTER TONO KONSERN

Ren�einn�ek� p� ��n �i� Kongens ���e 12 AS             1 231 209                                  -   

B�nkren�er          12 418 699            12 421 813 

Ne��o verdiendring fonds-inves�eringer          19 895 922            19 895 922 

Andre inves�eringer -                 13 042 -                      5 005 

Ren�er �i�før� mid�ene e��er s��g �v H�rmoni 
(2022-2024)

-          7 038 896 -            7 038 896 

Ren�er p� sen be���ing �v f�k�ur�er                 543 498                   543 498 

Sum �n�nsinn�ek�er          27 037 390            25 817 332 

NOTE 3  � PERSONALKOSTNADER

 TONO KONSERN

2024 2023 2024 2023

LØNN TIL ANSATTE          57 247 698            50 147 506         57 247 698           50 147 506 

Honor�rer             2 751 553               2 647 165            2 751 553              2 647 165 

Arbeidsgiver�vgif�             9 657 796               8 700 947            9 657 796              8 700 947 

Pens�onskos�n�der ink�. 
�g�

            4 540 175               4 514 353            4 540 175              4 514 353 

Andre y�e�ser             4 594 529               3 210 514            4 594 529              3 210 514 

Sum          78 791 752            69 220 485         78 791 752           69 220 485 

��ennomsni���ig �n���� �ns���e i �øpe� �v regnsk�ps�re� h�r i TONO vær� 71 med 70,62 �rsverk. De� v�r ingen �ns���e i 

d���erse�sk�pe�.

Y�e�ser �i� �edende personer

 TONO KONSERN

D�g�ig �eder S�yre� D�g�ig �eder S�yre�

Lønn/honor�r             2 296 235               2 039 227            2 296 235              2 039 227 

Pens�onsu�gif�er                 154 391 -                  154 391                                 -   

Annen god�g�øre�se                    22 409 -                     22 409                                 -   

Ved oppsige�se fr� �rbeidsgiver h�r d�g�ig �eder kr�v p� m�neds�ønn i 6 m�neder. Ans���e h�r ��n i se�sk�pe� p� �i�-

s�mmen  kr 288 315. Disse ��nene er p� m�ksim��� kr 74 417 (3/5 �, i s�msv�r med ��ri��v���e) pr.�ns��� og �vdr�s over 

inn�i� 1 �r.

De� er ikke gi�� øvrige ��n/sikkerhe�ss�i��ese �i� �ns���e, d�g�ig �eder, s�yreform�nn e��er �ndre nærs��ende p�r�nere.

Revisor

U�gif�sfør� revis�onshonor�r i 2024 u�g�orde  kr 450 000, mens �nnen bis��nd, r�dgivning og de���ke�se i mø�er u�g�orde 

kr 287 500 for TONO. Be�øpene er ink�. mv�. U�gif�sfør� revis�onshonor�r i 2024 u�g�orde for konserne� kr 507 688, mens 

�nnen bis��nd, r�dgivning og mø�ede���ke�se u�g�orde kr 287 500. Be�øpene er ink�. mv� for TONO
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NOTE 4  � DRIFTSMIDLER O� AVSKRIVIN�ER
TONO beny��er prinsippe� s��do�vskriving som u��rykk for bedrif�søkonomiske �vskrivinger. Unn��ke� k�n være imm��e-

rie��e verdier hvor en ��r en konkre� vurdering ved �k�ue��e �i�fe��er.

TONO Inven��r 
 (�ineær)

Inven��r  
(s��do 20%)

Inven��r  
(s��do 30%)

Imm��r. Verdi  
 (s��do 20%)

Bygning Sum Tono

Ansk��e�seskos� 
01.01.24

                
576 542 

              6 312 750            3 871 948              6 049 273 4 000 000     20 810 513 

Ti�g�ng i �re� -                        62 651                731 414           10 257 787 -       11 051 851 

Avg�ng i �re� -                                  -                                   -   -   -   

Ansk��e�seskos� 
31.12.24

576 542               6 375 401            4 603 362           16 307 060 4 000 000     31 862 364 

Akk. Avskr 01.01.24 - 403 579 - 3 040 477 - 2 442 489 - 1 440 680 -   - 7 327 225 

Ord. �vskr. i �re� - 172 963 - 666 985 - 1 093 017                                 -                                        
-   

- 1 932 965 

Avg. Akk. Avskr. -   -                                   -   -   -   

Akk. Avskrivinger 
31.12.24

- 576 542 - 3 707 462 - 3 535 506 - 1 440 680 -   - 9 260 190 

Bokfør� 31.12.24 -                 2 667 939            1 067 856           14 866 380 4 000 000     22 602 174 

Kongensg��e 12 Inven��r Bygg  
(�ineær 50�r)

Tom�
 (�vskr. ikke)

An�egg under u�føre�se  
(�vskrives ikke)

Teknisk ins�����s�on 
(�ineær 15 �r)

Sum K12

Ansk��e�seskos� 
01.01.24

1 195 469            36 756 916            3 300 000                     14 296               11 152 915     52 419 596 

Ti�g�ng i �re� -   -                                  -             35 240 305 -       35 240 305 

Avg�ng i �re� -   -                                  -                                   -   -   -   

Ansk��e�seskos� 
31.12.24

1 195 469            36 756 916            3 300 000           35 254 601               11 152 915     87 659 901 

Akk. Avskr 01.01.24 - 928 389 - 8 935 405 - 2 254 374 -   12 118 168 

Ord. �vskr. i �re� - 91 570 - 1 394 650                                -                                   -   - 692 655 -      2 178 875 

Avg. Akk. Avskr.                                -                                   -   -   

Akk. Avskrivinger 
31.12.24

- 1 019 959 - 10 330 055                                -                                   -   - 2 947 029 -   14 297 043 

Bokfør� 31.12.24  175 510            26 426 861            3 300 000           35 254 601  8 205 886     73 362 858 

Konsern Sum Tono  Sum K12  Merverdi To����

Ansk��e�seskos� 01.01.24          20 810 513            52 419 596      210 519 820        283 749 929 

Ti�g�ng i �re�          11 051 851            35 240 305           46 292 156 

Avg�ng i �re�                                -                                    -                                   -   

Ansk��e�seskos� 31.12.24          31 862 364            87 659 901      210 519 820        330 042 085 

Akk. Avskr 01.01.24 - 7 327 225 - 12 118 168 - 19 445 393 

Ord. Avskr. i �re� - 1 932 965 - 2 178 875 - 4 111 840 

Avg. Akk. Avskr.                                -                                    -                                   -   

Akk. Avskrivinger 31.12.24 - 9 260 190 - 14 297 043                                -   - 23 557 233 

Bokfør� 31.12.24          22 602 174            73 362 858      210 519 820        306 484 852 

NOTE 5  � PENSJONER
Pens�oner i TONO u�g�ør �re ordninger: Ko��ek�iv pens�on (���e �ns���e), pens�on �edergruppe (8 personer) og pens�on 

�i� d�g�ig �eder. A��e ordninger er fr� 01.12.2024 innskuddsordninger.

Ko��ek�iv pens�on: ��e�der ���e f�s�e- og mid�er�idig �ns���e i TONO. 5% �v �ønn opp �i� 12� og 14% �v �ønn over 7,1�. Ek-

s�r�pens�on: Kompens�s�on �i� de 19 �ns���e som kommer d�r�igere u� �v overg�ngen �i� innskuddspens�on. 7 personer 

mo��ok eng�ngsinnbe���ing �i� innskuddsordningen, mens 12 personer mo���r �r�ige �i��egg forde�� p� 12 m�neder.

Ti��eggspens�on �edergruppering: ��e�der 8 �edere og er en innskuddspens�onsordning, der de� for 2024 b�e kos�n�ds-

før� 661�869kr. Pens�oner over drif�: Se�sk�pe� h�r pens�onsordninger som dekkes over drif�en for �id�igere �ns���e, �i�-

�i�smenn og deres e��er����e. Ordningen omf���er 2 personer. En �k�u�rberegning b�ser� p� de mu�ige kri�eriene som 

fore�igger vi��e gi�� e� fei� bi�de �v forp�ik�e�sen. De� er ikke fore���� en �k�u�rberegning.
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NOTE 6  � SKATT
TONO beny��er prinsippe� s��do�vskriving som u��rykk for bedrif�søkonomiske �vskrivinger. Unn��ke� k�n være imm��e-

rie��e verdier hvor en ��r en konkre� vurdering ved �k�ue��e �i�fe��er.

Tono Konsern

2024 2023 2024 2023 

Åre�s sk���ekos�n�d forde�er seg 
p�:

Be���b�r sk���ekos�n�d f�or�r   392 585 854 477                392 585                  854 477 

Be���b�r sk��� p� �re�s  
resu����, 22%

                        -   392 585                                -                    392 585 

Endring i u�s��� sk��� - 823 618 663 263 - 2 319 277                  683 000 

Avvikende bokfør� sk���ekos�n�d *) - 1 055 848                                -   - 1 055 848 

Åre�s �o���e sk���ekos�n�d - 431 033 854 477 - 1 926 692                  874 214 

Beregning �v �re�s sk���egrunn��g:

Resu���� før endr.pens�.forp�. og 
sk���er

848 366 038         850 312 276      841 567 585        854 083 317 

Overfør� forde�ingssummer - 848 366 038 - 847 982 395 - 848 366 038 - 847 982 395 

Perm�nen�e forsk�e��er - 324 089 - 4 082 002 - 324 089 - 4 074 779 

Endring i pens�onsforp�ik�e�se før� 
direk�e mo� egenk�pi���en

- 9 651 645  -   - 9 651 645                                 -   

Endring mid�er�idige forsk�e��er  9 176 923 - 786 372         10 017 077 - 241 667 

Mo����� konsernbidr�g  4 322 969 

�runn��g be���b�r sk��� - 798 811               1 784 476 - 6 757 110              1 784 476 

Forsk�e��er som u��ignes:

Fordringer - 2 461 461 - 1 290 897 - 2 461 461 - 1 290 897 

Drif�smid�er - 520 219 - 93 587            5 848 747              7 115 533 

Pens�oner      -    7 579 727                                -                7 579 727 

M�rkedsb�ser�e verdip�pirer    2 597 317 745 091            2 597 317                  745 091 

Akk. �igningsmessig  
underskudd

- 5 958 299 

Sum - 384 363  6 940 334                   26 304           14 149 454 

Sum forsk�e��er som ikke inng�r i bereg -
ningen �v sk���eforde�

   384 363                384 363 

Sum grun��g for beregning �v u�s��� 
sk���

             -    6 940 334                410 667           14 149 454 

U�s��� sk��� s��s 22%    -                 1 526 873                   90 347              3 112 880 

Ikke b���nsefør� u�s��� sk��� -   - 703 255                                -   - 703 255 

U�s��� sk��� b���nsefør�        -    823 618                   90 347              2 409 625 

U�s��� sk��� og be���b�r sk��� for 2023 b�e ikke med���� i resu����e� i  2023 �v hensyn �i� ferdigs�i��ing �v forde�ingsregn-

sk�pe�

NOTE 7 � LÅN TIL SELSKAP I SAMME KONSERN

TONO

Fin�nsie��e �n�eggsmid�er 2024 2023 Endring 2024

L�n �i� fore��k i s�mme konsern            61 337 377         17 283 199          44 054 178 

Kongens g��e 12 AS b�e k�øp� 01.12.2023 og de� b�e oppre��e� e� ��n p� 17 283 199kr i denne forbinde�se. I �øpe� �v 2024 

h�r TONO SA y��er�igere øk� be��ningen �i� se�sk�pe� med 44 054 178kr
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NOTE 8  � DATTERSELSKAP O� ANDRE AKSJER

Firm� Ansk��e�ses- �idspunk� Forre�nings- kon�or  Aks�ek�pi���/Bokfør� verdi Eier�nde� S�emme- �nde�

Kongens g��e 12 AS 01/12/2023 Os�o kr 900 000 100 % 100 %

Resu���� før sk��� v�r i 2024 kr -6 798 454 og egenk�pi���en ink�. �ks�ek�pi��� �ks�ek�pi��� v�r pr. 31.12.24 DKK 660 940.

NOTE 9  � ANDRE FORDRIN�ER

TONO Konsern

2024 2023 2024 2023

Andre fordringer          88 871 631            78 241 463         89 068 989           78 349 179 

Diverse debi�orer 312 315                   828 037                312 315                  828 037 

NcB/NMP/Po��ris - me��omregnsk�p 88 508 870            77 297 959         88 508 870           77 297 959 

P��øp�e inn�ek�er/forskuddsbe���� kos�. 50 447                   115 467                247 804                  223 183 

NOTE 10 � FONDSPLASSERIN�ER O� BUNDNE BANKPLASSERIN�ER

B���nsefør� verdi M�rkeds- verdi  Resu����før� verdiendring 

TONO og Konserne�       376 789 560         376 789 560         19 882 880 

Fondsp��sseringer       376 591 755         376 591 755         19 895 922 

Aks�er i Norwegi�n Air Shu���e ASA                 197 805                   197 805 - 13 042 

B���nsefør� verdi �v p��sseringer øk�e med kr 19 882 880, s�mmen�igne� med 31.12.23

Aks�ene i Norwegi�n er mo����� som oppg�ør �v kundefordring p� se�sk�pe� i forbind�ese med redningsp��nen �v de� 

kriser�mmede �yse�sk�pe� i �pri� 2020.

NOTE 11 � E�ENKAPITAL

TONO Konsern

Egenk�pi��� Ande�s-k�pi��� Annen Egenk� -
pi���

 Sum Ande�s-k�pi��� Annen Egenk�pi���  Sum 

Egenk�pi��� pr 31.12.1998 
e��er �id�igere �ov

     2 050 -   2 050 2 050 -   2 050 

B���nseføring �v  
pens�onsforp�ik�e�se

-   9 651 645            9 651 645 -    9 651 645        9 651 645 

Egenk�pi��� pr 01.01.24    2 050  9 651 645            9 653 695  2 050      9 651 645        9 653 695 

Opphør� y�e�sesb�ser� 
pens�onsforp�ik�e�se 

-   - 9 651 645 - 9 651 645 -   - 9 651 645 - 9 651 645 

Åre�s underskudd -   -   -   -   - 5 302 795 - 5 302 795 

Egenk�pi��� pr 31.12.2024   2 050 -   2 050 2 050 - 5 302 795 - 5 300 745 

Ved overg�ngen fr� Y�e�sespens�onsordning �i� Innskuddspens�onsordning, er y�e�sespens�onsordningen bokfør� u� �v 

b���nsen og direk�e mo� egenk�pi���

NOTE 12 � DIVERSE KREDITORER

TONO  Konsern 

2024 2023 2024 2023

NKF - Me��omregnsk�p          13 989 333            12 610 126         13 989 333           12 610 126 

NOPA - Me��omregnsk�p          17 986 285            16 203 279         17 986 285           16 203 279 

Me��omværende �ns���e                           510                             909                          510                            
909 

Ku��ure��e mid�er          19 984 761            18 349 604         19 984 761           18 349 604 

Norsk Musikkfor�eggerfore-
ning

            7 993 904               7 205 786            7 993 904              7 205 786 

Norske Re��ighe�sh�vere          13 342 682            11 311 997         13 342 682           11 311 997 

U�en��ndske Søs�erse�k�p                 797 91 5                   599 781                797 915                  599 781 

Lever�ndørg�e�d             7 397 120            11 842 194         16 183 252           12 084 336 

Sum          81 492 510            78 123 676         90 278 642           78 365 818 
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NOTE 13 � DIVERSE AVSETNIN�ER

TONO  Konsern 

2024 2023 2024 2023

De� norske Komponis�fond          17 695 476            17 446 753         17 695 476           17 446 753 

Mid�er og ren�er e��er s��g 
�v H�rmoni �i� ku��ure��e 
form��

         64 520 105            57 481 210         64 520 105           57 481 210 

S��e�i���vregning/sub-for-
��g

            1 743 800               4 249 449            1 743 800              4 249 449 

Andre �vse�ninger                                -                     106 262                395 253                  760 952 

P��øp�e feriepenger             5 447 606               5 023 927            5 447 606              5 023 927 

P��öp�e kos�n�der             6 626 735               1 657 922            6 626 735              1 657 922 

Sum          96 033 723            85 965 522         96 428 976           86 620 212 

NOTE 14 � KULTURELLE MIDLER

S��do pr. 01.01.24          62 399 698 

Ti�b�keføring - 2 445 414 

Ti�komme� on�ine             6 932 789 

Overfør�e mid�er �i� s�ipender, EDVARD og gruppeforeninger - 59 954 283 

Ti�komme� fr� inn�ek�er i 2024          54 759 398 

S��do pr 31.12.24          61 692 188 

NOTE 15 � FORDELIN�SSUMMER

01/01/2024 Bevege�se 2024 31/12/2024 Forde�ing 2024 01/01/2025

NRK Omr�de - 77 670 621         115 907 792         38 237 171 - 104 242 010 - 66 004 839 

TV2 - 26 149 648            41 323 757         15 174 110 - 37 747 957 - 22 573 847 

TV Norge - 2 227 413               3 855 711            1 628 299 - 3 814 034 - 2 185 735 

P4 - 12 585 512            12 302 475 - 283 037 - 14 937 780 - 15 220 817 

R�dio Norge - 5 426 694 5 368 628 - 58 066 - 6 760 498 - 6 818 564 

Lok��r�dio - 8 415 112 3 476 321 - 4 938 792 - 5 158 868 - 10 097 660 

Konser� - 129 689 521         122 976 962 - 6 712 559 - 136 360 324 - 143 072 883 

DPD /Webc�s� - 119 339 920         101 159 342 - 18 180 579 - 123 263 786 - 141 444 364 

Kino - 8 144 329 9 757 335            1 613 005 - 6 382 233 - 4 769 228 

Te��er - 1 243 418 2 265 708            1 022 290 - 3 435 411 - 2 413 121 

Revy - 7 521 564 2 774 549 -4 747 015 - 3 437 687 - 8 184 703 

Meg� C�nnes - 2 564 496 3 357 056                792 560 - 1 955 444 - 1 162 884 

B�kgrunnsmusikkpu��ene - 807 465 - 42 230 - 849 695 - 1 832 041 - 2 681 736 

Bu�ikkmusikk - 3 032 982  2 957 743 - 75 239 - 3 187 891 - 3 263 129 

U�en��ndske  
S��e�i��sendinger

- 56 213 384            11 779 615 - 44 433 769 - 23 370 753 - 67 804 522 

U���nd (søs�erse�sk�p) - 57 587 372 - 3 214 471 - 60 801 843 - 94 558 062 - 155 359 905 

k�be� fr� u���nd  -   - 438 845 - 438 845                                 -   - 438 845 

Norw�co (musikk�v���er) - 40 602 348            51 174 569         10 572 221 - 51 604 583 - 41 032 362 

Norw�co (norsk �nde�) - 19 596 143               6 174 768 - 13 421 375 - 1 220 444 - 14 641 819 

Norw�co (nordiske/ 
europeiske)

- 22 001 414  13 272 112 - 8 729 302 - 17 448 960 - 26 178 262 

MPRT v. NcB/NMP/
Po��ris

- 1 916 729  143 129 105      141 212 376 - 142 426 899 - 1 214 522 

On�ine v. NcB - 2 511 254  97 745 - 2 413 509                                 -   - 2 413 509 

On�ine v. NMP - 5 616 520  8 493 - 5 608 027                                 -   - 5 608 027 

On�ine v. Po��ris - 70 126 869 - 11 324 601 - 81 451 470                                 -   - 81 451 470 

Urfremføring  -   - 43 633 - 43 633 - 8 215 991 - 8 259 623 

Priv��kopieringsveder-
��g

- 2 639 474 2 639 474                                -   - 2 676 020 - 2 676 020 

Ti� forde�ing - 683 630 204  640 695 480 - 42 934 724 - 794 037 673 - 836 972 397 

Uforde�b�re mid�er  -   - 6 174 768 - 6 174 768                                 -   - 6 174 768 

Reserver�e Ande�er 
9600

- 20 429 976 - 1 698 729 - 22 128 705                                 -   - 22 128 705 

Reserver�e Ande�er 99 - 6 357 783  642 218 - 5 715 565                                 -   - 5 715 565 

U�nme�d�e verk - 8 116 349  456 426 - 7 659 922                                 -   - 7 659 922 

Forde�ingssum -    718 534 311         633 920 627 -       84 613 684 - 794 037 673 - 878 651 357 

Ti�før� under �re�  
(søs�erse�sk�per)

                               
-   

                                 
-   

                               -             98 068 822               98 068 822 

Ti� Forde�ing - 718 534 311                                  
-   

                               -   - 695 968 851 - 780 582 535 
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